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ส่วนที่ ๑ หลกัการและเหตุผล

๑.๑ หลกัการและเหตุผล
๑) รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กําหนดไว้ว่า “ให้มีการ

ปรบัปรุงและพัฒนาการบรหิารงานบุคคลภาครฐัเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรูค้วามสามารถอย่างแท้จรงิเข้ามา
ทํางานในหน่วยงานของรฐั และสามารถเจรญิก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิข์องงานของ
แต่ละบุคคลมีความซือ่สัตย์สุจรติ กล้าตัดสินใจและกระทําในส่ิงที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสรา้งสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการ
และการบรหิารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาค
รฐัจากการใชอํ้านาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบรหิารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.
๒๕๔๖ กําหนดให้ส่วนราชการมีหน้าทีพ่ัฒนาความรูใ้นส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง
การเรยีนรูอ้ย่างสมําเสมอ โดยต้องรบัรูข้้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรูใ้นด้านต่างๆ
เพื่อนํามาประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเรว็และเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทัง้
ต้องส่งเสรมิและพัฒนาความรูค้วามสามารถ สรา้งวิสัยทศัน์และปรบัเปลี่ยนทศันคติของข้าราชการ
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธภิาพและมีการเรยีนรูร้ว่มกัน ทั้งน้ี เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบรหิารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์

๓) ตามประกาศหลักเกณฑก์ารจดัทาํแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรอืพนักงานส่วน
ท้องถ่ิน และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรอืพนักงานท้องถ่ิน เรือ่ง หลักเกณฑ์และเงือ่นไขเก่ียว
กับการบรหิารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการ
หรอืพนักงานส่วนท้องถ่ิน กําหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมือง
พัทยา) มีการพัฒนาผู้ได้รบัการบรรจุเข้ารบัราชการเป็นข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถ่ินก่อนมอบ
หมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติเพ่ือให้รูร้ะเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธปีฏิบัติราชการ บทบาท
และหน้าท่ีของข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถ่ิน ในระบอบประชาธปิไตยอันมีพระมหากษัตรย์ิทรง
เป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถ่ินที่ดี โดยองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ต้องดําเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตร
ที่คณะกรรมการข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต. จงัหวัด) กําหนด
และกําหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จดัทําแผนการ
พัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจรยิธรรม อันจะทําให้ปฏิบัติ
หน้าทีร่าชการในตําแหน่งน้ันได้อย่างมีประสิทธภิาพ ในการจดัทาํแผน
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ต้องกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะ
กรรมการกลางข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กําหนด โดยให้กําหนด
เป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผน
อัตรากําลังขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) น้ัน

๔) สถานการณ์การเปลีย่นแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลีย่น
แปลงด้านเทคโนโลยี การบรหิารจดัการยุคใหม่ ผู้นําหรอืผู้บรหิารองค์การต่างๆ ต้องมีความต่ืนตัวและ
เกิดความพยายามปรบัตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเรง่รดัพัฒนาทรพัยากรมนุษย์และองค์การ การปรบั
เปลี่ยนวิธคิีด วิธกีารทาํงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ

/มาพัฒนา.....
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มาพัฒนาองค์กรซึง่นําไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบรหิารความรูภ้ายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถ
ใชแ้ละพัฒนาความรูท้ีม่ีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธภิาพและปรบัเปล่ียนวิทยาการความรูใ้หม่มา
ใชกั้บองค์การได้อย่างเหมาะสม

เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลตําบลบรบือ จงึได้จดัทาํแผนการพัฒนา

บุคลาร ๓ ปี ของเทศบาลตําบลบรบือ อําเภอบรบือ จงัหวัดมหาสารคาม ประจาํปีงบประมาณ
พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ขึ้น เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนา พนักงานเทศบาล ข้าราชการหรอืพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจา้งประจาํ และพนักงานจา้ง เป็นเครือ่งมือในการบรหิารงานบุคคล
อีกทัง้ยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จรยิธรรมของบุคลากรเทศ
บาลตําบลบรบือ อําเภอบรบือ จงัหวัดมหาสารคาม ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างมีประสิทธภิาพและประสิทธผิล

๑.๒ วตัถุประสงค์
๑) เพ่ือให้พนักงานเทศบาล ข้าราชการหรอืพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา

ลูกจา้งประจาํ และพนักงานจา้ง ของเทศบาลตําบลบรบือ มีการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักสูตร
มาตรฐานกําหนดตําแหนง่และตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด

๒) เพ่ือให้เทศบาลตําบลบรบือ มีเครือ่งมือในการส่งเสรมิให้บุคลากรเทศบาลตําบล
บรบือ มีกรอบความรูท้ักษะ และสมรรถนะท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะ
กรรมการข้าราชการหรอืพนักงานส่วนทอ้งถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)

๓) เพ่ือให้พนักงานเทศบาล ข้าราชการหรอืพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
ลูกจา้งประจาํ และพนักงานจา้ง ของเทศบาลตําบลบรบือ มีการบรหิารการเรยีนรูแ้ละพัฒนาตนเอง
โดยการ ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้สามารถทํางานได้อย่างมี
ประสิทธภิาพในบรบิทท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็

๔) เพ่ือให้พนักงานเทศบาล ข้าราชการหรอืพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
ลูกจ้างประจาํ และพนักงานจ้าง ของเทศบาลตําบลบรบือ มีความรูท้ั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ด้านการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่ ด้านความรูค้วามสามารถและทักษะของงานแต่ละ
ตําแหนง่ ด้านการบรหิารและด้านคุณธรรมและจรยิธรรม

๕) เพ่ือให้เทศบาลตําบลบรบือ สรา้งองค์กรแห่งการเรยีนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการ
เรยีนรูแ้ละการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง เพื่อพัฒนาและปรบัปรุงการปฏิบัติราชการ สรา้งสรรค์นวัตกรรมทัง้
ผลผลิตและการให้บรกิาร เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพและประสิทธผิลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่

๑.๓ ขอบเขตและแนวทางในการจดัทาํแผนการพัฒนาบุคลากร
๑) การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธกีารพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ

ในการพัฒนา เพื่อให้พนักงานเทศบาล ข้าราชการหรอืพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจา้ง
ประจาํ และพนักงานจา้ง ของเทศบาลตําบลบรบือ ให้มีความสอดคล้องกับตําแหน่งและระดับตําแหนง่
ในแต่ละสายงาน ทีดํ่ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี

/๒) ให้บุคลากร.....
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๒) ให้บุคลากรของ เทศบาลตําบลบรบือต้องได้รบัการพัฒนาความรู ้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรอืหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครัง้ หรอืตามที่ผู้บรหิารท้องถ่ินเห็น
สมควร ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรูพ้ื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับ
งานในหน้าท่ีรบัผิดชอบ ๓) หลักสูตรความรู ้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหนง่ตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง่ ๔) หลักสูตรด้านการบรหิาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจรยิธรรม

๓) วิธกีารพัฒนาบุคลากรให้เทศบาลตําบลบรบือ เป็นหน่วยดําเนินการเองหรอืดําเนิน
การรว่มกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรอื ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต. จงัหวัด หรอืหน่วยงานอ่ืนโดย
วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรอืหลายวิธีก็ได้ ตามความจําเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การ
ปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรอืดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชงิปฏิบัติการ หรอื
การสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้คําปรกึษาหรอืวิธกีารอ่ืนทีเ่หมาะสม และ ๖) การเรยีนรูผ่้านระบบ
ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)

๔) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาให้ เทศบาลตําบลบรบือ ต้องจัดสรรงบ
ประมาณสําหรบัการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคํานึงถึง
ความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพและประสิทธผิล

๕) การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลตําบลบรบือ กําหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู ้ และสมรรถนะของข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถ่ิน
ให้บรรลุผลสัมฤทธิต์ามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากําลัง การ
วาง แผนบรหิารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึง่มีความสําคัญและจาํเป็นใน
การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ๓ ปีถัด
ไป

ส่วนที่ ๒ การวเิคราะห์สถานการณพ์ัฒนาบุคลากร

๒.๑ ภารกิจ อํานาจหน้าทีข่องเทศบาลฃตําบลบรบอื
(๑) ด้านโครงสรา้งพื้นฐาน มีภารกิจทีเ่ก่ียวข้อง เชน่

๑) การก่อสรา้งขยายและปรบัปรุงถนนให้ได้มาตรฐานมีสภาพท่ีดีเหมาะสม และ
อํานวยความสะดวกแก่ประชาชยท่ีสัญจรไปมา

๒) วางแผนสรา้งท่อและรางระบายนําให้ครบทุกสาย และให้มีความต่อเน่ือง พรอ้ม
ท้ังปรบัปรุงให้สามารถใชก้ารได้อย่างมีประสิทธภิาพ

๓) การขยายไฟฟ้าสาธารณะให้ครอบคลุมทั่วถึงถนนทุกสาย ทุกชุมชน พรอ้มทั้ง
ตรวจสอบแก้ไขจุดท่ีชาํรุดให้มีสภาพใชง้านได้ดี

๔) การขยายเขตบรกิารระบบประปาในเขตเทศบาลให้ทัว่ถึง

(๒) ด้านเศรษฐกิจ มีภารกิจทีเ่ก่ียวข้อง เชน่
๑) ส่งเสรมิให้ประชาชนมีความรู้ การฝึกอบรมอาชพี เพ่ิมทักษะการประกอบอาชพี

สรา้งรายได้ให้แก่ประชาชนในชุมชน
๒) การส่งเสรมิพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวในเขตเทศบาลตําบลบรบือ สรา้งรายได้ให้แก่

ประชาชน และขาดการประชาสัมพันธแ์หล่งท่องเท่ียวท่ีน่าสนใจให้เป็นท่ียอมรบัและทีรู่จ้กั

/๓) การสนับสนุน.....
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๓) การสนับสนุนให้ประชาชนในชุมชนมีส่วนรว่มในการจดัการแหล่งทอ่งเท่ียว
๔) การปลูกจติสํานึกให้ประชาชน ชว่ยกันดูแล รกัษาแหล่งท่องเท่ียว
๕) การส่งเสรมิการประชาสัมพันธแ์หล่งท่องเท่ียวให้รูจ้กัอย่างแพรห่ลาย

(๓) ด้านสังคม มีภารกิจทีเ่ก่ียวข้อง ดังน้ี
๑) การจดัให้มีการรกัษาความสงบเรยีบรอ้ย ปลอดภัยในเขตเทศบาล
๒) การจดัให้มีการรณรงค์ต่อต้านและป้องกันการแพรร่ะบาดของเสพติด
๓) การจดัให้มีการให้ความรูแ้ก่ประชาชนในการให้บรกิารสาธารณสุขชุมชน
๔) การส่งเสรมิประเพณี วัฒนธรรม และกิจกรรมต่างๆ โดยให้ประชาชนทกุคนได้

มีส่วนรว่ม

(๔) ด้านการเมืองและการบรหิาร มีภารกิจทีเ่ก่ียวข้อง ดังน้ี
๑) การส่งเสรมิสรา้งความรู ้ ความเข้าใจของการบรหิารงานเทศบาลให้แก่ผู้นํา

ชุมชน กรรมการชุมชนและประชาชนให้ทราบ
๒) การประชาสัมพันธเ์ผยแพรข้่อมูลข่าวสาร ให้ประชาชนอย่างท่ัวถึง
๓) การเพ่ิมประสิทธภิาพในการจดัเก็บภาษีของเทศบาล
๔) การสรา้งจติสํานึกให้ประชาชนในเร ือ่งของการรกัษาระเบียบวินัย
๕) การส่งเสรมิเพ่ิมประสิทธภิาพให้บุคลากรมีความรู ้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน

การให้บรกิารประชาชนอย่างสะดวก และรวดเรว็

(๕) ด้านทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม มีภารกิจทีเ่ก่ียวข้อง ดังน้ี
๑) การจดัให้มีการจดัเก็บขยะ และกําจดัขยะท่ีถูกสุขลักษณะ
๒) การส่งเสรมิรณรงค์สรา้งจติสํานึกให้ประชาชนในการมีส่วนรว่มในการอนุรกัษ์

ธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม

(๖) ด้านการสาธารณสุข มีภารกิจทีเ่ก่ียวข้อง ดังน้ี
๑) การจดัให้ความรูเ้ก่ียวกับสิทธปิระโยชน์ เก่ียวกับการใชบั้ตรทอง
๒) การให้ความรูเ้พ่ิมเติมเก่ียวกับโรคติดต่อจติสํานึก

(๗) ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มีภารกิจทีเ่ก่ียวข้อง ดังน้ี
๑) การปรบัปรุงและพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลบรบือ โดยพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรประจาํศูนย์ฯ ปรบัปรุงอาคาร ให้สามารถรองรบัเด็กได้เพ่ิมขึ้น
๒) การให้การสนับสนุน/มอบทนุการศึกษาแก่เด็กนักเรยีนท่ีขาดแคลนทนุทรพัย์
๓) การส่งเสรมิฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน

๒.๒ ภารกิจหลกัและภารกิจรองทีอ่งค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นจะดําเนินการ
(๑) ภารกิจหลกั

๑) การจดัให้มีและบาํรุงรกัษาทางบก ทางนํา และทางระบายนํา
๒) การจดัให้มีตลาดสดมาตรฐาน
๓) การจดัให้มีการจดัการศึกษา
๔) การจดัให้มีการกําจดัขยะมูลฝอย ส่ิงปฏิกูล และนําเสีย

/๕) การจดัให้มี.....
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๕) การจดัให้มีการสาธารณสุข การอนามัยครอบครวั และการรกัษาพยาบาล
๖) การจดัให้มีการส่งเสรมิ การฝึกอบรมอาชพี
๗) การจดัให้มีการจดัทาํแผนพัฒนาท้องถ่ิน
๘) การจดัให้มีเครือ่งมือเครือ่งใชใ้นการดับเพลิง
๙) การจดัให้มีนําสะอาดหรอืการประปา
๑๐) การจดัให้มีและบาํรุงรกัษาการไฟฟ้า หรอืแสงสว่างโดยวิธอ่ืีน

(๒) ภารกิจรอง
๑) การจดัให้มีการสงเคราะห์ การพัฒนาคุณภาพชวิีต เด็ก สตรี คนชราและ

ผู้ด้อยโอกาส
๒) การจดัให้มีการควบคุมอาคาร
๓) การจดัให้มีผังเมือง
๔) การจดัให้มีการบาํรุงรกัษาศิลปะจารตีประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ินและวัฒนธรรม

ท้องถ่ิน
๕) การจดัให้มีการส่งเสรมิประชาธปิไตย ความเสมอภาคและเสรภีาพของประชาชน
๖) การจดัให้มีการส่งเสรมิกีฬา
๗) การจดัให้มีการรกัษาความสงบเรยีบรอ้ยของประชาชน

๒.๓ การวเิคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร
(๑) ความต้องการด้านทกัษะ

๑) ทกัษะการบรหิารโครงการ
๒) ทกัษะการเขียนหนงัสือราชการ
๓) ทกัษะการใชค้อมพิวเตอร์
๔) ทกัษะในการส่ือสาร การนําเสนอ และถ่ายทอดความรู ้

(๒) ความต้องการด้านความรู ้
๑) ความรูเ้ร ือ่งกฎหมาย
๒) ความรูเ้ร ือ่งจดัซือ้จดัจา้งและกฎระเบียบพัสดุ
๓) ความรูเ้ก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ
๔) ความรูเ้ร ือ่งงานธรุการและงานสารบรรณ

(๓) ความต้องการพัฒนางาน
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ
๒) งานจดัทาํงบประมาณ
๓) งานชา่ง
๔) งานธรุการ งานสารบรรณ

/๒.๔ การวิเคราะห์.....
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๒.๔ การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม
(๑) จุดแขง็ (Strengths)

๑) การกําหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าทีท่ี่ปฏิบัติชดัเจน
๒) ผู้บรหิารมีการส่งเสรมิการพัฒนาของบุคลากรอย่างสมําเสมอ
๓) มีการใชร้ะบบเทคโนโลยีทีท่นัสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเรว็
๔) ได้รบัการสนับสนุนการพัฒนาทัง้ด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ
๕) เจา้หน้าทีมี่ความรู ้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าทีข่องตนเอง

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses)
๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทาํงานแบบบูรณาการเชือ่มโยงกัน
๒) เจา้หน้าทีย่ังขาดความรูท้ีเ่ป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
๓) เจา้หน้าทีย่ังขาดความตระหนักและรบัผิดชอบต่อหน้าทีข่องตนเอง
๔) ขาดการสรา้งวัฒนธรรมท่ีดีขององค์กร และคุณธรรม จรยิธรรม เพื่อให้เกิด

แรงจูงใจ ขวัญและกําลังใจ ในการปฏิบัติหน้าท่ี
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยทีดี่ในการทาํงาน

(๓) โอกาส (Opportunities)
๑) นโยบายของรฐับาลเอ้ือต่อการพัฒนาและการบรหิารงานขององค์กรปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน
๒) กรมส่งเสรมิการปกครองทอ้งถ่ินสนับสนนุการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่างๆ อย่าง

ต่อเน่ือง
๓) ความเจรญิก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทาํให้ได้รบัขอ้มูลขา่วสารต่างๆ ที่

จาํเป็นต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ
๔) ประชาชนมีส่วนรว่มต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
๕) รฐับาลมีการกระจายอํานาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมากขึ้น

(๔) อุปสรรค (Threats)
๑) การจดัสรรงบประมาณของรฐัให้กับองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินไม่เพียงพอ
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา
๓) ภัยธรรมชาติทีส่่งผลกระทบต่อการบรหิารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถ่ิน
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรฐับาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครัง้
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

ไม่ได้ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ

/๒.๕ โครงสรา้ง....



๒.๕ โครงสรา้งการแบง่ส่วนราชการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ปี

ปลัดเทศบาล
(นักบรหิารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) (๑)

รองปลัดเทศบาล
(นักบรหิารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง)

หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒)
นักวชิาการตรวจสอบภายใน

(ปก./ชก.)

กองการศึกษา (๐๘)
ผู้อํานวยการกองการศึกษา

(นักบรหิารงานการศึกษา ระดับกลาง) (๑)

๑. ฝ่ายบรหิารการศึกษา
หัวหน้าฝ่ายบรหิารการศึกษา
(นักบรหิารงานการศึกษา ระดับต้น) (๑)
งานศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก
ผู้อํานวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (วา่ง)
ครู (๑)
ครู (วา่ง)
งานสง่เสรมิการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
นักวชิาการศึกษา (ปก.) (๑)
งานกิจการศาสนา
งานสง่เสรมิประเพณีศิลปะและวัฒนธรรม
งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน
งานสง่เสรมิกีฬาและนันทนาการ

๒. ฝ่ายบรหิารงานทัว่ไป
งานแผนงานและโครงการ
งานระบบสารสนเทศ
งานธรุการ
เจา้พนักงานธรุการ (ปง.) (๑)
งานงบประมาณ
งานการเจา้หน้าท่ีพนักงานครแูละบุคลากรทาง
การศึกษา

๓. โรงเรยีนเทศบาลตําบลบรบอื
ผู้อํานวยการสถานศึกษา (วา่งเดิม)
ครู (ชก.) (๑)
ครู (๒)
ครูผู้ชว่ย (๒)
ครูผู้ชว่ย (๘) (วา่ง)
งานกิจการนักเรยีน
งานพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรยีนรู ้
งานวัดผลและประเมินผลการศึกษา

กองคลัง (๐๔)
ผู้อํานวยการกองคลัง

(นักบรหิารงานการคลัง ระดับกลาง) (๑) (วา่ง)

๑. ฝ่ายพัฒนารายได้
หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้
(นักบรหิารงานการคลัง ระดับต้น) (๑)
งานพัฒนารายได้
เจา้พนักงานจดัเก็บรายได้ (ชง.) (๑)
งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรพัยสิ์น

๒. ฝ่ายบรหิารงานทัว่ไป
หัวหน้าฝ่ายบรหิารงานทัว่ไป
(นักบรหิารงานท่ัวไป ระดับต้น) (๑)
งานบรหิารงานท่ัวไป
นักจดัการงานทัว่ไป (ปก.) (๑)
งานการเงนิละบัญชี
นักวชิาการเงนิและบัญชี (ปก./ชก.)
(วา่งเดิม)
เจา้พนักงานการเงินและบัญชี (ชง.) (๑)
งานพัสดุและทรพัย์สิน
นักวชิาการพัสดุ (ปก.) (๑)

กองชา่ง (๐๕)
ผู้อํานวยการกองชา่ง

(นักบรหิารงานชา่ง ระดับกลาง) (๑)

๑. ฝ่ายแบบแผนและก่อสรา้ง
หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสรา้ง
(นักบรหิารงานชา่ง ระดับต้น)
(วา่งเดิม)
งานสาธารณปูโภค
วศิวกรโยธา (ปก./ชก.) (วา่งเดิม)
นายชา่งโยธา (ปง.) (๑)
นายชา่งไฟฟ้า (ปง./ชง.) (วา่งเดิม)
งานบรหิารงานท่ัวไป
เจา้พนักงานธรุการ (ปก.) (๑)

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม (๐๖)
ผู้อํานวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม
(นักบรหิารงานสาธารณสุข ระดับกลาง)(๑)

๑. ฝ่ายบรกิารสาธารณสุข
งานบรกิารสาธารณสุข
หัวหน้าฝ่ายบรกิารสาธารณสุข
(นักบรหิารงานสาธารณสุข ระดับต้น) (๑)
งานสง่เสรมิสุขภาพ
พยาบาลวชิาชพี (ชก.) (๑)
พยาบาลวชิาชพี (ปก./ชก.) (วา่งเดิม)
ฝ่ายบรหิารงานสาธารณสุข
งานบรหิารงานท่ัวไป
หัวหน้าฝ่ายบรหิารงานทัว่ไป
(นักบรหิารงานท่ัวไป ระดับต้น) (๑)
เจา้พนักงานสาธารณสุข (ปง.) (๑)
เจา้พนักงานธรุการ (ปง./ชง.) (วา่งเดิม)

สํานักปลัดเทศบาล (๐๑)
หัวหน้าสํานักปลัดเทศบาล

(นักบรหิารงานท่ัวไป ระดับต้น) (๑)

๑. ฝ่ายอํานวยการ
หัวหน้าฝ่ายอํานวยการ
(นักบรหิารงานท่ัวไป ระดับต้น) (๑)
งานการเจา้หน้าท่ี
นักทรพัยากรบุคคล (ปก.) (๑)
งานอํานวยการ
งานแผนและงบประมาณ
นักวเิคราะห์นโยบายและแผน (ชก.) (๒) งาน
นิติการและพาณิชย์
นิติกร (ชก.) (๑)
งานสวัสดิการสังคม
นักพัฒนาชุมชน (ชก) (๑)
งานบรหิารงานท่ัวไป
นักวชิาการคอมพิวเตอร์ (ชก.) (๑)
เจา้พนักงานธรุการ (ชง.) (๑)

๒. ฝ่ายปกครอง
หัวหน้าฝ่ายปกครอง
(นักบรหิารงานท่ัวไป ระดับต้น) (วา่งเดิม)
งานทะเบยีนราษฎร
นักจดัการงานทะเบียนและบัตร (ปก./ชก.) (วา่ง)
งานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย
เจา้พนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
(ชง.) (๒)
งานรกัษาความสงบ
เจา้พนักงานเทศกิจ (ชง.) (๑)
งานบรหิารงานขนสง่



สํานัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยงานตรวจสอบภายใน สํานักปลัดเทศบาล กองคลัง กองชา่ง กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม

กองการศึกษา

มีคนครอง ๒ ๐ ๑๒ ๖ ๓ ๕ ๑๐

วา่ง ๐ ๑ ๒ ๒ ๓ ๒ ๑๒

รวม ๒ ๑ ๑๔ ๘ ๖ ๗ ๒๒



- ๙ -

๒.๖ กรอบอัตรากําลงั 3 ปี ของเทศบาลตําบลบรบอื

ส่วนราชการ

กรอบอัตรา
กําลัง

เดิม

อัตราตําแหนง่ท่ีคาดวา่จะ
ต้องใชใ้นชว่งระยะเวลา ๓ ปี

อัตรากําลังคน
+ เพิม่ / - ลด

หมายเหตุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

นักบรหิารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง (ปลัดเทศบาล) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักบรหิารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง (รองปลัดเทศบาล) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

สํานักปลัดเทศบาล (๐๑)

นักบรหิารงานท่ัวไป ระดับต้น (หัวหน้าสํานักปลัดเทศบาล) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักบรหิารงานท่ัวไป ระดับต้น (หัวหน้าฝ่ายปกครอง) ๑ ๑ ๑ ๑ +๑ - - วา่งเดิม

นักบรหิารงานท่ัวไป ระดับต้น (หัวหน้าฝ่ายอํานวยการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักทรพัยากรบุคคลชาํนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักวเิคราะห์นโยบายและแผนชาํนาญการ ๒ ๒ ๒ ๒ - - -

นักจดัการงานทะเบียนและบัตร - ๑ ๑ ๑ +๑ - - กําหนดเพิม่

นิติกรชาํนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักวชิาการคอมพิวเตอรช์าํนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักพัฒนาชุมชนชาํนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

เจา้พนักงานธรุการชาํนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

เจา้พนักงานเทศกิจชาํนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

เจา้พนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยชาํนาญงาน ๒ ๒ ๒ ๒ - - -

ลกูจา้งประจาํ

พนักงานขับรถยนต์ ๒ ๒ ๒ ๒ - - -

พนักงานจา้งตามภารกิจ

ผู้ชว่ยนิติกร ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

พนักงานขับรถยนต์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

พนักงานจา้งท่ัวไป

พนักงานขับรถยนต์ ๑ ๓ ๓ ๓ +๒ - -

พนักงานดับเพลิง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

พนักงานเทศกิจ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

คนงาน ๓ ๔ ๔ ๔ +๑ - -

กองคลัง (๐๔)

นักบรหิารงานคลัง ระดับกลาง (ผู้อํานวยการกองคลัง) ๑ ๑ ๑ ๑ +๑ - - วา่งเดิม

นักบรหิารงานคลัง ระดับต้น (หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักบรหิารงานท่ัวไป ระดับต้น (หัวหน้าฝ่ายบรหิารงานทัว่ไป) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักวชิาการเงนิและบัญชปีฏิบัติการ ๑ ๑ ๑ ๑ +๑ - - วา่งเดิม

นักวชิาการพัสดุปฏิบัติการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

เจา้พนักงานการเงินและบัญชชีาํนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

เจา้พนักงานจดัเก็บรายได้ชาํนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

พนักงานจา้งท่ัวไป

คนงาน ๓ ๓ ๓ ๓ - - -

กองชา่ง.....



- ๑๐ -

ส่วนราชการ

กรอบอัตรา
กําลัง

เดิม

อัตราตําแหนง่ท่ีคาดวา่จะ
ต้องใชใ้นชว่งระยะเวลา ๓ ปี

อัตรากําลังคน
+ เพิม่ / - ลด

หมายเหตุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

กองชา่ง (๐๕)

นักบรหิารงานชา่ง ระดับกลาง (ผู้อํานวยการกองชา่ง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักบรหิารงานชา่ง ระดับต้น (หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อ
สรา้ง)

๑ ๑ ๑ ๑ +๑ - - วา่งเดิม

วศิวกรโยธา (ปฏิบัติการ/ชาํนาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ +๑ - - วา่งเดิม

เจา้พนักงานธรุการปฏิบัติงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นายชา่งโยธาปฏิบัติงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นายชา่งไฟฟ้า ชาํนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ +๑ - - วา่งเดิม

ลกูจา้งประจาํ

พนักงานขับเครือ่งจกัรกลขนาดเบา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

พนักงานจา้งท่ัวไป

คนงาน ๓ ๔ ๔ ๔ +๑ - - วา่งเดิม

กองสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม (๐๖)

นักบรหิารงานสาธารณสุข ระดับกลาง(ผู้อํานวยการกองสาธารณ
สุขฯ)

๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักบรหิารงานสาธารณสุข ระดับต้น (หัวหน้าฝ่ายบรกิารสาธารณ

สุข)

๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักบรหิารงานท่ัวไป ระดับต้น (นักบรหิารงานท่ัวไป) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

พยาบาลวชิาชพีชาํนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

พยาบาลวชิาชพี (ปฏิบัติการ/ชาํนาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ +๑ - - วา่งเดิม

เจา้พนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

เจา้พนักงานธรุการ (ปฏิบัติงาน/ชาํนาญงาน) ๑ ๑ ๑ ๑ +๑ - - วา่งเดิม

ลกูจา้งประจาํ

คนงานประจาํรถขยะ ๑ - - - - - - วา่งให้ยุบ

พนักงานจา้งตามภารกิจ

พนักงานขับรถยนต์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

พนักงานจา้งท่ัวไป

คนงาน ๕ ๕ ๕ ๕ - - -

คนงานประจาํโรงฆ่าสัตว์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

พนักงานขับรถบรรทกุขยะ ๓ ๓ ๓ ๓ - - -

คนงานประจาํรถขยะ ๕ ๗ ๗ ๗ +๒ - - กําหนดเพิม่

คนงานประจาํรถดูดสิง่ปฏิกลู - ๒ ๒ ๒ +๒ - - กําหนดเพิม่

กองการศึกษา (๐๘)

นักบรหิารงานการศึกษา ระดับกลาง (ผู้อํานวยการกองการ
ศึกษา)

๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักบรหิารงานการศึกษา ระดับต้น (หัวหน้าฝ่ายบรหิารการ
ศึกษา)

๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักวชิาการศึกษาปฏิบัติการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

เจา้พนักงานธรุการ (ปฏิบัติงาน/ชาํนาญงาน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

โรงเรยีนเทศบาลตําบลบรบือ

ผู้อํานวยการสถานศึกษา ๑ ๑ ๑ ๑ +๑ - - วา่งเดิม

รองผู้อํานวยการสถานศึกษา - ๑ ๑ ๑ +๑ - - กําหนดเพิม่

ครู ๓ ๔ ๔ ๔ +๑ - -

ครูผู้ชว่ย ๒ ๒ ๒ ๒ - - -

ครูผู้ชว่ย ๗ ๗ ๗ ๗ +๗ - - วา่งเดิม



พนักงานจา้งตามภารกิจ.....

- ๑๑ -

ส่วนราชการ

กรอบอัตรา
กําลัง

เดิม

อัตราตําแหนง่ท่ีคาดวา่จะ
ต้องใชใ้นชว่งระยะเวลา ๓ ปี

อัตรากําลังคน
+ เพิม่ / - ลด

หมายเหตุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

พนักงานจา้งตามภารกิจ

ผู้ชว่ยเจา้พนักงานการเงนิและบัญชี - ๑ ๑ ๑ +๑ - - กําหนดเพิม่

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลบรบอื

ผู้อํานวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - ๑ ๑ ๑ +๑ - - กําหนดเพิม่

ครู ๑ ๑ ๑ ๑ +๑ - - วา่งเดิม

ครู ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

พนักงานจา้งตามภารกิจ

ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) ๒ ๒ ๒ ๒ - - -

พนักงานจา้งท่ัวไป

คนงาน ๒ ๒ ๒ ๒ - - -

ผู้ดูแลเด็ก ๔ ๔ ๔ ๔ - - -

นักการภารโรง - ๑ ๑ ๑ +๑ - - กําหนดเพิม่

หน่วยงานตรวจสอบภายใน (๑๒)

นักวชิาการตรวจสอบภายใน (ปฏิบัติการ/ชาํนาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ +๑ - - วา่งเดิม

รวม ๙๖ ๑๐๘ ๑๐๘ ๑๐๘ +๓๑ - -

๒.๗ การจาํแนก.....



- ๑๒ -

๒.๗ การจาํแนกระดับคณุวฒุทิางการศึกษาของบุคลากร

ประเภท

ตํากว่า
ปวช.

ปวช.
หรอืเทยีบ

เทา่

ปวส. หรอื
เทยีบเทา่

ปรญิญาตรี
หรอืเทยีบ

เทา่

ปรญิญาโท
หรอืเทยีบ

เทา่

ปรญิญาเอก
หรอืเทยีบ

เทา่
รวม

ขา้ราชการหรอืพนักงานส่วนท้อง
ถ่ิน

- - ๑ ๑๙ ๑๒ - ๓๒

ขา้ราชการหรอืพนักงานครู และ
บุคลากรทางการศึกษา

- - - ๖ - - ๖

ลกูจา้งประจาํ - ๑ ๒ - - - ๓

พนักงานจา้ง ๑๐ ๕ ๖ ๑๖ - - ๓๗

รวม ๑๐ ๖ ๙ ๔๑ ๑๒ - ๗๘

คิดเป็นรอ้ยละ ๑๒.
๘๒

๗.๖๙ ๑๑.๕๔ ๕๒.๕๖ ๑๕.๓๘ - ๑๐๐.
๐๐

๒.๘ สายงานของข้าราชการหรอืพนักงานส่วนทอ้งถ่ินขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

บรหิารทอ้งถ่ิน อํานวยการทอ้งถ่ิน วชิาการ ทัว่ไป

๑) นักบรหิารงาน
ทอ้งถ่ิน

๑) นักบรหิารงานท่ัวไป
๒) นักบรหิารงานการคลัง
๓) นักบรหิารงานชา่ง
๔) นักบรหิารงานสาธารณสุข
๕) นักบรหิารการศึกษา

๑) นักทรพัยากรบุคคล
๒ ) นักวเิคราะห์นโยบายและแผน
๓) นิติกร
๔) นักวชิาการคอมพิวเตอร์
๕) นักพัฒนาชุมชน
๖) นักจดัการงานทัว่ไป
๗) นักวชิาการเงนิและบัญชี
๘) นักวชิาการพัสดุ
๙) วศิวกรโยธา
๑๐) พยาบาลวชิาชพี
๑๑) นักวชิาการศึกษา
๑๒) นักวชิาการตรวจสอบภายใน

๑) เจา้พนักงานธรุการ
๒) เจา้พนักงานเทศกิจ
๓) เจา้พนักงานป้องกัน

และบรรเทาสาธารณภัย
๔) เจา้พนักงานการเงิน

และบัญชี
๕) เจา้พนักงานจดัเก็บรายได้
๖) นายชา่งโยธา
๗) นายชา่งไฟฟ้า
๘) เจา้พนักงานสาธารสุข



๒.๙ โครงสรา้งอายุข้าราชการ.....

- ๑๓ -

๒.๙ โครงสรา้งอายุข้าราชการหรอืพนักงานส่วนทอ้งถ่ิน จาํแนกตามประเภทตําแหนง่

ประเภท

ชว่งอายุ (ป)ี

คน
อายุ
เฉลีย่

<=
๒๔

๒๕ –
๒๙

๓๐ –
๓๔

๓๕ –
๓๙

๔๐ –
๔๔

๔๕ –
๔๙

๕๐ –
๕๔

>=
๕๔

บรหิารทอ้งถ่ิน - - - - - ๑ - ๑ ๒ 58.00

อํานวยการท้องถ่ิน - - - - ๓ ๒ ๒ ๓ ๑๐ 47.52

วชิาการ - - ๑ - ๓ ๔ ๑ ๑ ๑๐ 42.10

ทัว่ไป - - ๑ - ๔ ๕ - - ๑๐ 46.10

ข้าราชการหรอืพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา

- - ๒ ๑ ๑ ๑ ๑ - ๖ 37.80

ลูกจา้งประจาํ - - - - - - ๑ ๒ ๓ 59.00

พนักงานจา้ง ๑ ๖ ๘ ๔ ๔ ๓ ๕ ๖ ๓๗ 48.91

รวม ๑ ๖ ๑๒ ๕ ๑๕ ๑๖ ๑๐ ๑๓ ๗๘ 48.49

คิดเป็นรอ้ยละ ๑.๒๖ ๗.๖๙ ๑๕.๓๘ ๓๙.๐๐ ๑๙.๓๒ ๒๐.๒๕ ๑๒.๘๒ ๑๖.๖๗ ๑๐๐

๒.๑๐ การสูญเสียกําลงัคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี

ลาํดับ สายงาน ปงีบประมาณทีเ่กษียณอายุ รวม
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

๑ นักบรหิารงานท้องถ่ิน - - ๑ ๑

๒ นักบรหิารงานชา่ง - ๑ - ๑

๓ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - ๑ ๑

รวม - ๑ ๒ ๓

ส่วนที่ ๓..…



- ๑๔ -

ส่วนที่ ๓ หลกัสูตรพัฒนาบุคลากร
การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลบรบือ ได้พิจารณาและให้

ความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล ข้าราชการหรอืพนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างท่ัวไป เพ่ือให้ได้รบัการพัฒนา
ประสิทธภิาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรบัผิดชอบ ความรูแ้ละทักษะเฉพาะของงานในแต่
ละตําแหนง่ การบรหิาร และคุณธรรมและจรยิธรรม ดังน้ี

๓.๑ เปา้หมายของการพัฒนา
๑) เปา้หมายเชงิปรมิาณ
จํานวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลบรบือ จํานวน ๗๘ ราย ประกอบด้วย

พนักงานเทศบาล ข้าราชการหรอืพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจา้งประจาํ พนักงานจา้ง
ตามภารกิจ และพนักงานจา้งทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสําหรบัข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถ่ิน ได้
รบัการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสรมิให้ได้รบัการศึกษาต่อในระดับทีสู่งข้ึน

๒) เปา้หมายเชงิคณุภาพ
ระดับความสําเรจ็ของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลบรบือ ทีไ่ด้เข้ารบัการพัฒนา การ

เพ่ิมพูนความรู ้ ทักษะคุณธรรมและจรยิธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูท้ี่ได้รบัมาใชป้ระโยชน์
ในการปฏิบัติงานเพ่ือบรกิารประชาชนได้อย่างมีประสิทธภิาพ

๓.๒ หลกัสูตรการพัฒนาสําหรบัข้าราชการและพนักงานส่วนทอ้งถิ่น
เทศบาลตําบลบรบือ ได้กําหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล ข้าราชการหรอื

พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจา้งประจาํ และพนักงานจา้ง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ้ ทักษะ
ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจรยิธรรม อันจะทําให้การปฏิบัติหน้าที่เป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ เป้าหมายที่
เข้ารบัการพัฒนา วิธกีารพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สําหรบัหลักสูตรการพัฒนา
สําหรบัข้าราชการและพนักงานส่วนทอ้งถ่ิน ประกอบด้วย ดังน้ี

(๑) หลักสูตรความรูพ้ื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรบัข้าราชการหรอืพนักงานส่วน
ท้องถ่ินทุกระดับ ให้มีความรูค้วามเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ
และกฎหมายระเบียบที่ใชใ้นการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถ่ิน แนว
ทาง

(๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รบัผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรอื
พนักงานส่วนท้องถ่ินให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าที่และความรบัผิดชอบ และ
พัฒนาทกัษะทีจ่าํเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทกัษะด้านดิจทิลั เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธภิาพ

(๓) หลักสูตรความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหนง่ตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง่สําหรบัข้าราชการหรอืพนักงานส่วนทอ้งถ่ินทุกระดับ ให้มีความรูค้วามเข้าใจและทกัษะท่ีจาํเป็น
สําหรบัการปฏิบัติงานของข้าราชการหรอืพนักงานส่วนทอ้งถ่ินแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มี
ความรูค้วามเข้าใจในวิชาชพีและงานทีป่ฏิบติั โดยสามารถประยุกต์ความรูแ้ละทกัษะ มาใชใ้นการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธภิาพ

(๔) หลักสูตรด้าน.....



- ๑๕ -

(๔) หลักสูตรด้านการบรหิาร สําหรบัข้าราชการหรอืพนักงานส่วนทอ้งถ่ินพัฒนาทกัษะ
และองค์ความรูใ้นการบรหิารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน การบรหิารกิจการบ้านเมืองท่ีดี การ
กระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ความเป็นผู้นําองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชงิ
กลยุทธ์ ทักษะการส่ือสารและการตัดสินใจ การส่งเสรมิสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือ
สามารถเป็นผู้บรหิารพรอ้มรบัมือต่อการเปลี่ยนแปลง

(๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจรยิธรรม เพ่ือเป็นการสรา้งความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับ
มาตรฐานทางจรยิธรรม และส่งเสรมิให้ข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถ่ินรกัษาจรยิธรรมตาม
มาตรฐานทางจรยิธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวล
จรยิธรรม วินัยของข้าราชการหรอืพนักงานส่วนทอ้งถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล

๓.๓ วธิกีารพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
(๑) การปฐมนิเทศ
สําหรบัข้าราชการหรอืพนักงานส่วนทอ้งถ่ินแรกบรรจุหรอือยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ

หน้าที่ราชการ ให้มีความรูค้วามเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสรา้ง
ส่วนราชการ ผู้บรหิาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรบัผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจที่
มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถ่ิน ความ
ก้าวหน้าในอาชพีราชการ เพื่อให้มีทศันคติทีดี่และมีแรงจูงใจในการรบัราชการ

(๒) การฝึกอบรม
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสําคัญที่จะชว่ยพัฒนาหรอืฝึกฝนบุคลากรขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ิน ให้มีความรูค้วามสามารถ ทักษะหรอื ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณ์
ให้เหมาะสมกับการทํางาน รวมถึงก่อให้เกิดความรูสึ้ก เชน่ ทัศนคติหรอืเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน
อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น
มีประสิทธิภาพในการทํางานรว่มกับผู้อ่ืนได้ดีทําให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีประสิทธิผลและ
ประสิทธภิาพทีดี่ขึ้น

(๓) การศึกษา หรอืดูงาน
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน

ความรู ้ ด้วยการเรยีนหรอืการวิจยัตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใชเ้วลาใน
การปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึง่ปรญิญาหรอืประกาศนียบัตรวิชาชพี ซึง่สาขาวิชาและระดับการศึกษา
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรอืเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกําหนดตําแหนง่ทีดํ่ารงอยู่ตามท่ี ก.จ. ก.ท.
และ ก.อบต. กําหนด

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ้ และแสวงหา
ประสบการณ์ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม่ๆ โดยคาด
หวังว่าจะสามารถนํามาประยุกต์ใชใ้นองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน หรอืปรบัปรุงกระบวนการทํางานใน
บทบาทหน้าทีสํ่าคัญของแต่ละบุคคลทัง้ปัจจยัความสําเรจ็และปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรยีนรูข้อง
องค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึง่สามารถเสรมิสรา้ง
แนวคิดใหม่ และนําไปสู่การเปล่ียนแปลงทีดี่ขึ้น เพื่อชว่ยเพิ่มพูนความรู ้ ทกัษะ และประสบการณ์

(๔) ให้กับบุคลากร.....
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ให้กับบุคลากรอีกท้ังเป็นการเปิดมุมมองที่จะรบัการเรยีนรูใ้นส่ิงใหม่ๆ สรา้งความพรอ้มให้แก่ทั้งตัว
บุคลากร และสรา้งผลสัมฤทธิใ์ห้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เพ่ือให้เกิด
การเรยีนรูท้ี่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใชท้ักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปล่ียนเรยีนรูว้ิธกีาร
ปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรอืองค์กรทีไ่ปศึกษาดูงาน

(๔) การประชุม การประชุมเชงิปฏิบติัการ หรอืการสัมมนา
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรอืการสัมมนา

(Seminar) เป็นวิธกีารพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหน่ึงเน้นการพัฒนาทกัษะในการคิดเชงินวัตกรรม
การแลกเปล่ียนข้อมูลความรูแ้ละประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนํา
แนวคิดที่ได้รบัจากการประชุมสัมมนามาปรบัใชเ้พ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพในการทํางาน ซึง่เป็นการพัฒนา
บุคลากรที่รว่มกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาที่แน่นอน
ซึง่อาจจะเป็นการศึกษารว่มกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทําความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน
ตามวตัถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชงิปฏิบัติการ หรอืการสัมมนา น้ันๆ

(๕) การสอนงาน การให้คําปรกึษาหรอืวธิกีารอื่นทีเ่หมาะสม
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรบัผิดชอบของผู้บังคับ

บัญชาหรอืผู้ที่ได้รบัมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เป็นวิธกีารให้ความรู ้ (knowledge)
สรา้งเสรมิทกัษะ (Skill) และทศันคติ (Attitude) ทีช่ว่ยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธภิาพสูงข้ึนได้ใน
ระยะยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธร์ะหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงาน
สามารถดําเนินการรายบุคคลหรอืเป็นกลุ่มเล็กท่ีต้องใชเ้วลาในการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็น
หน้าที่ความรบัผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรอืผู้ที่ได้รบัมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธกีารพัฒนาบุคลากร
ด้วยการฝึกปฏิบัติจรงิ ณ สถานที่จรงิเป็นการให้คําแนะนํา เชงิปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรอืเป็นกลุ่ม
เล็กในสถานที่ทํางานและในชว่งการทํางานปกติ วิธกีารน้ีเน้นประสิทธภิาพการทํางานในลักษณะการ
พัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติ
งานสามารถดําเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรอืมอบหมายผู้ท่ีมีความเชี่ยวชาญเรือ่งน้ันมักใช้สําหรบั
บุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทํางานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตําแหน่งมีการปรบัปรุงงานหรอืต้องอธบิายงานใหม่ๆ ผู้
บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รบัผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและ
เรยีนรูเ้ก่ียวกับข้ันตอนวิธปีฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําให้เกิดการรักษาองค์ความรู ้
และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทํางานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รบัผิดชอบงานแต่ยังคงรกัษาความมี
ประสิทธภิาพในการทาํงานต่อไปได้

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธกีารพัฒนาบุคลากรราย
บุคคลวิธกีารน้ีต้องใชค้วามคิดในการวิเคราะห์รบัฟังและนําเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการ
มีส่วนรว่มแก้ไขปัญหาและกําหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสําเรจ็เป็นกระบวนการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ระหว่างพ่ีเล้ียง (Mentor) และผู้รบัคําแนะนํา (Mentee) จากผู้มีความรูค้วามชาํนาญให้
กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรอืมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสําคัญของการเป็นพี่เล้ียงคือผู้เป็นพี่เล้ียง
อาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จาํเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรอืหัวหน้าโดยตรง ทาํหน้าทีส่นับสนุนให้

กําลังใจชว่ย.....
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กําลังใจชว่ยเหลือสอนงานและให้คําปรกึษา แนะนํา ดูแลทัง้การทาํงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชพี
ให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รบัคําแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใชช้วีิตส่วนตัวที่
เหมาะสม

๔) การให้คําปรกึษาแนะนํา (Consulting) การให้คําปรกึษาแนะนําเป็นวิธกีารพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึง่ทีมั่กใชใ้นการแก้ไขปัญหาทีเ่กิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาทีเ่กิดข้ึน
ในการทํางานซึง่ผู้บังคับบัญชากําหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมรว่มกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้
บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหาทีเ่กิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คําปรกึษาแนะนํามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายใน
หน่วยงานหรอือาจเป็นผู้เชีย่วชาญท่ีมีความรูป้ระสบการณ์และความชาํนาญเป็นพิเศษในเรือ่งน้ันๆ ที่มี
คุณสมบัติเป็นทีป่รกึษาได้จากทัง้ภายในหรอืภายนอกองค์กร

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธกีารหนึ่งในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเป็นวิธกีารที่ก่อให้เกิดทักษะการทํางานที่หลาก
หลาย (Multi - Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึง่ไปยังอีกงานหนึง่มากกว่าการ
เลื่อนตําแหน่งงานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปล่ียนตําแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วย
งานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอ่ืนภายใต้ระยะเวลาทีกํ่าหนด

๖) การเรยีนรูด้้วยตนเอง (Self - Learning) การเรยีนรูด้้วยตนเองเป็นวิธกีารพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีเน้นให้บุคลากรมีความรบัผิดชอบในการเรยีนรูแ้ละพัฒนาตน
เองโดยไม่จาํเป็นต้องใชช้ว่งเวลาในการปฏิบัติงานเทา่น้ัน บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรยีนรูไ้ด้ด้วย
ตนเองผ่านชอ่งทางการเรยีนรูแ้ละส่ือต่างๆ ที่ต้องการได้ซึง่วิธกีารนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรยีนรู ้
และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรทีมี่ผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทาํงานสูง

๗) การเรยีนรูผ่้านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e - Learning) การเรยีนรูด้้วยตนเองเป็น
วิธกีารพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินทีเ่น้นให้บุคลากรมีความรบัผิดชอบในการเรยีนรู ้
และพัฒนาตนเอง ซึง่เป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการรว่มขององค์กรปกครองส่วนท้อง
ถ่ินเพื่อเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบรหิารจดัการภาครฐัแนวใหม่
ได้อย่างมีประสิทธภิาพ

การพัฒนาสําหรบับุคลากรท้องถ่ินอาจจะกระทําได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
สํานักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต. จงัหวัด หน่วยงานของรฐั
หรอืส่วนราชการอ่ืน หรอืองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินรว่มกับหน่วยงานของรฐัหรอืส่วนราชการอ่ืนก็ได้

๓.๔ การพัฒนาความรูใ้ห้กับบุคลากรของเทศบาลตําบลบรบอื
(๑) ด้านความรูท้ัว่ไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรูท้ีเ่ก่ียวข้องกับการปฏิบัติ

ราชการโดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ
บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจา้งและลูกจา้ง
ประจาํ และหน้าทีข่องบุคลากรท้องถ่ินในระบอบประชาธปิไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นพระประมุข และ
การเป็นขา้ราชการทีดี่

(๒) ด้านคุณสมบัติ..…
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(๒) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสรมิบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสรมิให้สามารถ
ปฏิบัติงานรว่มกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรืน่มีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จําเป็นต่อการปฏิบัติงาน
ทกัษะด้านดิจทิลั มนษุยสัมพันธก์ารทาํงาน การส่ือความหมายการเสรมิสรา้งสุขภาพอนามัย เป็นต้น

(๓) ด้านความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหนง่ ได้แก่ ความรูค้วามสามารถ
ในการปฏิบัติงานของตําแหนง่หนึง่ตําแหนง่ใดโดยเฉพาะ เชน่ งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนงัสือราชการ
งานด้านชา่ง

(๔) ด้านการบรหิาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบรหิารงานและการบรหิารคน
เชน่ ในเรือ่งการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นําองค์กร ทักษะ
เฉพาะด้านการคิดเชงิกลยุทธ์ ทกัษะการส่ือสาร และการตัดสินใจ

(๕) ด้านคุณธรรม และจรยิธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจรยิธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เชน่ จรยิธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจรยิธรรม การพัฒนาคุณภาพชวีิต เพ่ือ
ประสิทธภิาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข

๓.๕ ประกาศคณุธรรมจรยิธรรมของข้าราชการหรอืพนักงานส่วนทอ้งถิ่น ลกูจา้ง และพนักงานจา้ง
ตามกฎหมายเพื่อรกัษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและให้

บรกิารแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดม่ันในค่านิยมหลักของมาตรฐานจรยิธรรม ดังน้ี
๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจรยิธรรม
๒. การมีจติสํานึกทีดี่ ซือ่สัตย์ สุจรติ และรบัผิดชอบ
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์

ทบัซอ้น
๔. การยืนหยัดทาํในส่ิงทีถู่กต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย
๕. การให้บรกิารแก่ประชาชนด้วยความรวดเรว็ มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้

ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเทจ็จรงิ
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิข์องงาน รกัษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรง่ใส และตรวจสอบได้
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธปิไตยอันมีพระมหากษัตรย์ิทรงเป็นประมุข
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชพีขององค์กร

ทัง้น้ี การฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจรยิธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทาํผิด
ทางวินัย



๓.๖ การพัฒนาขา้ราชการหรอืพนักงานส่วนทอ้งถิ่นตามหลกัสูตรสายงาน

ที่ ชือ่ – สกุล ตําแหนง่ ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง่
(ป/ีเดือน)

การผ่านฝึกอบรมตาม หลักสูตร
สายงาน

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรมตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

๑ นายบุญญฤทธิ์ สกลรตัน
วงศ์

ปลัดเทศบาล กลาง ปรญิญาโท หลักสูตรนักบรหิารงานทอ้งถ่ิน
ระดับกลาง

- - -

๒ จ.อ.อภิชาติ ไชยสีดา รองปลัดเทศบาล กลาง ปรญิญาโท หลักสูตรนักบรหิารงานทอ้งถ่ิน
ระดับกลาง

- - -

สํานักปลัดเทศบาล ๐๑

๓ นางอิศรารตัน์ คําเดช หัวหน้าสํานักปลัดเทศบาล ต้น ปรญิญาโท หลักสูตรนักบรหิารงานทอ้งถ่ิน
ระดับต้น

- - -

๔ น.ส.ศิรลัิกษณ์ สุนทร
สถิตย์

หัวหน้าฝ่ายอํานวยการ ต้น ปรญิญาตรี หลักสูตรนักบรหิารงานทอ้งถ่ิน
ระดับต้น

- - -

๕ นายภูวดล พระคลังทอง นักทรพัยากรบุคคล ชก. ปรญิญาตรี
รฐัประศาสนศาสตร

หลักสูตรนักทรพัยากรบุคคล + ๑ - -

๖ นางจุฑาภรณ์ ภูศรฤีทธิ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. ปรญิญาโท หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน

- - -

๗ น.ส.สุกัญญา ศิรวิรานุ
รกัษ์

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. ปรญิญาตรี หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน

+ ๑ - -

๘ นายวิเชยีร พรมมงคล นิติกร ชก. ปรญิญาตรี
รฐัศาสตรบ์ัณฑิต

หลักสูตรนิติกร - - -

๙ น.ส.เสาวณิต กรมไธสง นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ชก. ปรญิญาตรี หลักสูตรนักวิชาการคอมพิวเตอร์ + ๑ - -

๑๐ น.ส.ขนิษฐา ราชเจรญิ นักพัฒนาชุมชน ชก. ปรญิญาตรี หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน + ๑ - -

๑๑ น.ส.เฉลิมขวัญ ศรษีะนา
ราช

เจา้พนักงานธุรการ ชง. ปรญิญาตรี หลักสูตรเจา้พนักงานธรุการ + ๑ - -

๑๒ นายสราวุธ บุญบุตตะ เจา้พนักงานเทศกิจ ชง. ปรญิญาตรี หลักสูตรเจา้พนักงานเทศกิจ - + ๑ -



ที่ ชือ่ – สกุล ตําแหนง่ ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง่
(ป/ีเดือน)

การผ่านฝึกอบรมตาม หลักสูตร
สายงาน

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรมตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

๑๓ จ.อ.สมพาร ภูยอด เจา้พนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย

ชง. ปรญิญาตรี เจา้พนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย

- - -

๑๔ พ.จ.ต.วีระวัฒน์ พุทธ
บาล

เจา้พนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย

ชง. ปรญิญาตรี เจา้พนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย

- - + ๑

กองคลัง ๐๔

๑๕ -ว่าง- ผู้อํานวยการกองคลัง - - - - - - -

๑๖ น.ส.อโณทัย เผ่าพงษ์ หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ ต้น ปรญิญาโท หลักสูตรนักบรหิารงานการคลัง - + ๑ -

๑๗ นางอุสนา บับภาเอก หัวหน้าฝ่ายบรหิารงานท่ัวไป ต้น ปรญิญาตรี หลักสูตรนักบรหิารงานทัว่ไป - + ๑ -

๑๘ น.ส.สุรชัดา จนัทร นักจดัการงานท่ัวไป ปก. ปรญิญาตรี หลักสูตรนักจดัการงานทัว่ไป - + ๑ -

๑๙ -ว่าง- นักวิชาการเงนิและบัญชี ปก./ชก. - - - - - -

๒๐ นางวิยะดา นามมุงคุณ นักวิชาการพัสดุ ปก. ปรญิญาตรี หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ - + ๑ -

๒๑ น.ส.นิภาพร แสนสุด เจา้พนักงานการเงนิและบัญชี ชง. ปรญิญาโท เจา้พนักงานการเงนิและบัญชี - + ๑ -

๒๒ น.ส.เสาวคนธ์ พระคลัง
ทอง

เจา้พนักงานจดัเก็บรายได้ ชง. ปรญิญาโท หลักสูตรเจา้พนักงานจดัเก็บรายได้ - - + ๑

กองชา่ง ๐๕
๒๓ นายพัฒนา จนัทวัติ ผู้อํานวยการกองชา่ง กลาง ปรญิญาโท หลักสูตรนักบรหิารงานการชา่ง - - -

๒๔ -ว่าง- หัวหน้าฝ่ายบรหิารงานชา่ง ต้น - - - - - -



ที่ ชือ่ – สกุล ตําแหนง่ ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง่
(ป/ีเดือน)

การผ่านฝึกอบรมตาม หลักสูตรสายงาน แผนการเข้ารบัการฝึกอบรมตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

๒๕ -ว่าง- วิศวกรโยธา ปก./ชก. - - - - - -

๒๖ น.ส.รศรนิทร์
พรมเจรญิ

เจา้พนักงานธุรการ ปง. ปรญิญาตรี หลักสูตรเจา้พนักงานธรุการ + ๑ - -

๒๗ นายทวิา ตะวัน นายชา่งโยธา ปง. ปวส. หลักสูตรนายชา่งโยธา - + ๑ -

๒๘ -ว่าง- นายชา่งไฟฟ้า ปง./ชง. - - - - - -

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ๐๖

๒๙ นายกมล ภูวน
กลกรรม

ผู้อํานวยการกองสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดล้อม

กลาง ปรญิญาโท - หลักสูตรนักบรหิารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม - - -

๒๙ พ.จ.อ.หมาย คํา
กอง

ต้น ปรญิญาตรี - หลักสูตรนักบรหิารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม - - -

๓๐ น.ส.อมรรตัน์
ศิรกิาญจนวงค์

หัวหน้าฝ่ายบรหิารงานท่ัวไป ต้น ปรญิญาโท - หลักสูตรนักบรหิารงานทัว่ไป - - -

๓๑ นางรฒันา
รุง่เรอืง

พยาบาลวิชาชพี ชก. ปรญิญาตรี - - - - -

๓๒ -ว่าง- พยาบาลวิชาชพี ปก./ชก. - - - - - -

๓๔ น.ส.เกษปรญิญ์
พรมเจรญิ

เจา้พนักงานสาธารณสุข ปง. ปรญิญาตรี -

๓๕ -ว่าง- เจา้พนักงานธุรการ ปง./ชง. - - - - - -



ที่ ชือ่ – สกุล ตําแหนง่ ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง่
(ป/ีเดือน)

การผ่านฝึกอบรมตาม หลัก
สูตรสายงาน

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรมตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

กองการศึกษา ๐๘
๓๖ นายประพจน์ สายทอง ผู้อํานวยการกองการศึกษา กลาง ปรญิญาโท - หลักสูตรนักบรหิารการศึกษา - - -

๓๗ นางรุจริา มันตาพันธ์ หัวหน้าฝ่ายบรหิารการศึกษา ต้น ปรญิญาตรี - หลักสูตรนักบรหิารการศึกษา - + ๑ -

๓๘ น.ส.กฤติยานี รตันเมือง นักวิชาการศึกษา ปก. ปรญิญาโท - หลักสูตรนักวิชาการศึกษา - - + ๑

๓๙ น.ส.นาถนภา เหลาอ่อน เจา้พนักงานธุรการ ปง. ปรญิญาตรี - หลักสูตรเจา้พนักงานธรุการ - - + ๑

๔๐ นางลําไพ มหารส ครู - ปรญิญาตรี - - - - -

๔๑ นางสุวิมล สารฤทธคิาม ครู - ปรญิญาตรี - - - - -

๔๒ น.ส.จามจุรี นามมุงคุณ ครู - ปรญิญาตรี - - - - -

๔๓ น.ส.ศรนิทพิย์ มาลาหอม ครู - ปรญิญาตรี - - - - -

๔๔ น.ส.นวพร ภารสุวรรณ ครูผู้ชว่ย - ปรญิญาตรี - - - - -

๔๕ นายณัฐพงศ์ นามศิริ ครูผู้ชว่ย - ปรญิญาตรี - - - - -

รวม ๖ ๘ ๔



- ๒๓ -

ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาบุคลากร
๔.๑ วสัิยทศัน์ (Vision)

“ข้าราชการส่วนท้องถ่ินมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพ่ือการ
พัฒนา ทอ้งถ่ินตามนโยบาย Thailand ๔.o”

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรพัยากรบุคคล (Mission)
๑. พัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลบรบือ ให้เป็นมืออาชพีและนวัตกร มีความรู ้ ทศันคติ

ทกัษะท่ีจาํเป็นในการบรหิารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพรอ้มปรบัตัวสู่ยุคดิจทัิล
๒. เสรมิสรา้งคุณธรรม จรยิธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมรว่ม เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพ

การปฏิบัติงานและป้องกันการทจุรติประพฤติมิชอบ
๓. พัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลบรบือ ให้มีคุณภาพชวิีตทีดี่ มีความสุข มีความสมดุล

ของชวีิตและการทาํงาน
๔. ส่งเสรมิการเรยีนรู ้ และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองด้วยระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ และดิจทิลัทีเ่หมาะสม
๕. พัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลบรบือ ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชพี
๖. พัฒนาทกัษะด้านภาวะผู้นํา ทกัษะด้านดิจทิลัและทกัษะสําหรบัผู้นําการเปลี่ยนแปลง

รุน่ใหม่ในเทศบาลตําบลบรบือ

๔.๓ ค่านิยม
“มืออาชพี คิดสรา้งสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบรกิารเพื่อประชาชน”

๔.๔ เปา้ประสงค์
๑. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทกัษะ ความรู ้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
๒. องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา

ความก้าวหน้าในสายอาชพีให้แก่ข้าราชการหรอืพนักงานส่วนทอ้งถ่ิน
๓. บุคลากรมีจติสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจรยิธรรม วัฒนธรรม

การทาํงานรว่มกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล
๔. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีคุณภาพชวีิตการทํางานที่ดี

และมีความสุขในการทาํงาน
๕. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชวีิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ

๔.๕ ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาบุคลากร
ยุทธศาสตรท์ี่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทกุระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชพี
ยุทธศาสตรท์ี่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธภิาพเพ่ือรองรบัการเปล่ียน

แปลง
ยุทธศาสตรท่ี์ ๓ การพัฒนาและเสรมิสรา้งการบรหิารงานบุคคลและองค์กรแห่งการ

เรยีนรู ้
ยุทธศาสตรท์ี่ ๔ เสรมิสรา้งวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจติสาธารณะ คุณธรรม

จรยิธรรม และการสรา้งความสุขในองค์กร



ยุทธศาสตรท์ี่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทกุระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเปน็มืออาชพี

วตัถุประสงค์และ
เปา้หมาย

โครงการ/กิจกรรม ตัวชีว้ดั
ค่ า เ ป้ า ห ม า ย
ประจาํปี

งบประมาณ วธิกีารพัฒนา
บุคลากร

หน่วย
งาน

ดําเนิน
การ

๒๕
๖๗
(คน
)

๒๕
๖๘
(คน
)

๒๕
๖๙
(คน
)

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

บุคลากรทกุระดับมีความรู ้
ความสามารถ ทกัษะ และ
สมรรถนะ ทีจ่าํเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ีกําหนด

๑) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรอื
พนักงานส่วนทอ้งถ่ินบรรจุใหม่

รอ้ยละของบุคลากรทีผ่่านหลักสูตรปฐม
นิเทศข้าราชการหรอืพนักงานส่วนทอ้ง
ถ่ินบรรจุใหม่(รอ้ยละ ๑๐๐)

๒ ๑ ๑ ๔๐,๐๐๐ ๒๐,
๐๐๐

๒๐,๐๐๐ การฝึกอบรม กรมส่ง
เสรมิการ
ปกครอง

ทอ้งถ่ิน



๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของข้า
ราชการหรอืพนักงานส่วนทอ้งถ่ิน ได้แก่
หลักสูตรนักบรหิารงานทัว่ไป
หลักสูตรนักบรหิารงานการศึกษา

หลักสูตรทรพัยากรบุคคล
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน
หลักสูตรนักวิชาการคอมพิวเตอร์

หลักสูตรเจา้พนักงานพัฒนาชุมชน
หลักสูตรเจา้พนักงานธรุการ

หลักสูตรเจา้พนักงานเทศกิจ
เจา้พนักงานป้องกันและบรรเทา สาธารณภัย

หลักสูตรนักจดัการงานทัว่ไป
หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ
หลักสูตรเจา้พนักงานการเงนิและบัญชี
หลักสูตรเจา้พนักงานจดัเก็บรายได้
หลักสูตรนายชา่งโยธา
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา

๖ ๘ ๔ ๒๙๐,
๐๐๐

๓๘๖,
๐๐๐

๑๙๓,
๐๐๐

การฝึกอบรมเชงิ
ปฏิบัติการ

กรมส่ง
เสรมิการ
ปกครอง

ทอ้งถ่ิน

รวม ๘ ๙ ๕ ๓๓๐,
๐๐๐

๔๐๖,
๐๐๐

๒๑๓,
๐๐๐

ยุทธศาสตรท์ี่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทกุระดับให้มีประสิทธภิาพเพ่ือรองรบัการเปลีย่นแปลง

วตัถุประสงค์และ
เปา้หมาย

โครงการ/กิจกรรม ตัวชีว้ดั
ค่ า เ ป้ า ห ม า ย
ประจาํปี

งบประมาณ วธิกีาร
พัฒนา
บุคลากร

หน่วย
งาน

ดําเนิน
การ

๒๕
๖๗
(คน
)

๒๕
๖๘
(คน
)

๒๕
๖๙
(คน
)

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙



๑) บุคลากรทกุระดับ
มีความรูท้กัษะสมรรถนะทีเ่หมาะสมกับการปฏิบัติงาน
และพรอ้มรบัการเปล่ียนแปลง

๑) โครงการฝึกอบรมเชงิปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพในการปฏิบัติ
งานขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

ร้อยละของ

บุคลากรที่

ผ่านการ

ประเมินการ

ทดสอบหลังการ

ฝึกอบรม (ร้อย

ละ ๘๐)

๗๘ ๗๘ ๗๘ ๒๐๐,
๐๐๐

๒๐๐,
๐๐๐

๒๐๐,
๐๐๐

๑) การฝึก
อบรม
๒) การฝึก

ปฏิบัติ

องค์กร
ปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน

๒) บุคลากรมีความรูท้กัษะในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ

๑) โครงการฝึกอบรมการจดัทาํแผนพัฒนาบุคลากร๓ปี ระดับความ
สําเรจ็ของ
การจดัทาํผล
รายงาน
การฝึกอบรม
ตามทีกํ่าหนด
(ระดับ ๕)

๓ - ๓ ๑๒,๐๐๐ - ๑๒,๐๐๐ ๑) การฝึก
อบรม
๒) การฝึก
ปฏิบัติ

สถาบันการ
ศึกษา
ให้บรกิาร
วิชาการ

๓) บุคลากรทกุระดับ
มีความรูท้กัษะด้านดิจทิลั พัฒนานวัตกรรมในการปฏิบัติ
งาน

๑) โครงการฝึกอบรมเชงิปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทกัษะด้านดิจทัิลและการ
พัฒนานวัตกรรมในยุคดิจทิลั

รอ้ยละของ
บุคลากรทีผ่่าน
การประเมิน
การทดสอบ
การฝึกอบรม
(รอ้ยละ ๘๐)

๗๘ ๗๘ ๗๘ ๑๕๐,๐๐๐ ๑๕๐,๐๐๐ ๑๕๐,๐๐๐ ๑) การฝึก
อบรม
๒) การฝึก
ปฏิบัติ

องค์กร
ปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน

๒) โครงการประกวดการจดัทาํนวตักรรมของส่วนราชการประจาํปี จาํนวนนวัต
กรรมทีเ่กิดขึ้น
จากการพัฒนา
ของบุคลากร
(๑ ผลงาน/

ส่วนราชการ)

๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ ๑) การ
พัฒนาตน
เอง
๒) การ
สัมมนา

องค์กร
ปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน

รวม ๑๖
๙

๑๖
๖

๑๖
๙

๓๗๗,
๐๐๐

๓๖๕,
๐๐๐

๓๗๗,
๐๐๐



ยุทธศาสตรท์ี่ ๓ การพัฒนาและเสรมิสรา้งการบรหิารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรยีนรู ้

วตัถุประสงค์และ
เปา้หมาย

โครงการ/กิจกรรม ตัวชีว้ดั
ค่าเป้าหมายประจํา
ปี

งบประมาณ วธิกีาร
พัฒนา
บุคลากร

หน่วยงาน
ดําเนิน
การ๒๕๖

๗
(คน)

๒๕๖
๘

(คน)

๒๕๖
๙

(คน)

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

๑) บุคลากรทีร่บัผิดชอบสามารถดําเนินการบรหิารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธภิาพ

๑) โครงการฝึกอบรมเชงิปฏิบัติการ การบรหิาร
งานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

รอ้ยละของ
บุคลากรที่ผ่าน

การประเมินการ
ทดสอบหลังการ

ฝึกอบรม (รอ้ย

ละ ๘๐)

๔ ๔ ๔ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑) การฝึก
อบรม
๒) การฝึก
ปฏิบัติ

สถาบันการ
ศึกษา
ให้บรกิาร
วิชาการ

๒) โครงการการเรยีนรูด้้วยตนเองผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์
(e-Learning)

รอ้ยละของ
บุคลากรทีผ่่านการ
เรยีนรูด้้วยตนเอง
(รอ้ยละ ๘๐)

๗๘ ๗๘ ๗๘ - - - ๑) การฝึก
อบรม

สถาบันการ
ศึกษา
ให้บรกิาร
วิชาการ

๒) ส่วนราชการมีการจดัการความรูข้ององค์กรปกครองส่วนท้อง
ถ่ิน

๑) โครงการประกวดการจดัการความรูข้ององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

รอ้ยละของส่วน
ราชการ
มีการจดัทาํคู่มือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือ
การให้บรกิาร
ประชาชน (๑ คู่มือ
/ส่วนราชการ)

๑๒ ๑๒ ๑๒ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๑) การฝึก
อบรม
๒) การฝึก
ปฏิบัติ

องค์กร
ปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน

รวม ๙๔ ๙๔ ๙๔ ๓๒,
๐๐๐

๓๒,
๐๐๐

๓๒,
๐๐๐



ยุทธศาสตรท์ี่ ๔ เสรมิสรา้งวฒันธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจติสาธารณะ คณุธรรม จรยิธรรม และการสรา้งความสุขในองค์กร

วตัถุประสงค์และ
เปา้หมาย

โครงการ/กิจกรรม ตัวชีว้ดั
ค่าเปา้หมายประจาํปี งบประมาณ วธิกีาร

พัฒนา
บุคลากร

หน่วยงาน
ดําเนินการ๒๕๖

๗
(คน)

๒๕๖
๘

(คน)

๒๕๖
๙

(คน)

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

๑) บุคลากรทกุระดับมีจติสาธารณะ
คุณธรรม จรยิธรรม และเจตคติการ
เป็นข้าราชการท่ีดี

๑) โครงการฝึกอบรมจติอาสา และคุณธรรมจรยิธรรม ประจาํปี รอ้ยละของ
บุคลากรที่
ผ่านการ

ประเมิน
การ
ทดสอบ
หลังกาฝึก
อบรม
(รอ้ยละ
๘๐)

๗๘ ๗๘ ๗๘ ๗๘.๐๐๐ ๗๘.๐๐๐ ๗๘.๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม
๒) การฝึก
ปฏิบัติ

องค์กร
ปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน

๒) โครงการจดักิจกรรมการต้านทจุรติคอรร์ปัชัน่ ในองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน

รอ้ยละของ
บุคลากรที่
ประกาศ
เจตนารม
ณ์และเข้า
รว่ม
กิจกรรม

(รอ้ยละ
๑๐๐)

๗๘ ๗๘ ๗๘ ๗๘.๐๐๐ ๗๘.๐๐๐ ๗๘.๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม องค์กร
ปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน

๒) บุคลากรทกุระดับมี การพัฒนา เสรมิ
สรา้งวัฒนธรรมองค์กรทีดี่ และสรา้ง
ความสมัครสมานสามัคคีในองค์กร

๑) โครงการจดักีฬาของบุคลากรสังกัดองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินประจาํ
ปี

รอ้ยละที่
เข้ารว่ม
กิจกรรม
กีฬาของ
องค์กร

๗๘ ๗๘ ๗๘ ๗๘.๐๐๐ ๗๘.๐๐๐ ๗๘.๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม องค์กร
ปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน



ปกครอง
ส่วนทอ้ง
ถ่ิน (รอ้ย

ละ๘๐)

๒) โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงานขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
ประจาํปี

รอ้ยละของ
บุคลากรที่
ผ่านการ

ประเมิน
การ
ทดสอบ

หลังการฝึก
อบรม(รอ้ย
ละ๘๐)

๗๘ ๗๘ ๗๘ ๗๘.๐๐๐ ๗๘.๐๐๐ ๗๘.๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม
๒) การฝึกปฏิบัติ

องค์กร
ปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน

รวม ๓๑๒ ๓๑๒ ๓๑๒ ๓๑๒.
๐๐๐

๓๑๒.
๐๐๐

๓๑๒.
๐๐๐



สรุปยุทธศาสตรก์ารพัฒนาแผนบุคลากร ๓ ปี ของเทศบาลตําบลบรบอื
ประจาํปงีบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ – ๒๕๖๙

ลาํดับ ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาแผนบุคลากร จาํนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชพี ๒ ๒ ๒ ๓๓๐,๐๐๐ ๔๐๖,๐๐๐ ๒๑๓,๐๐๐

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธภิาพเพ่ือรองรบัการเปลี่ยนแปลง ๔ ๔ ๔ ๓๗๗,๐๐๐ ๓๖๕,๐๐๐ ๓๗๗,๐๐๐

๓ การพัฒนาและเสรมิสรา้งการบรหิารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรยีนรู ้ ๓ ๓ ๓ ๓๒.๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐

๔ เสรมิสรา้งวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจติสาธารณะ คุณธรรม
จรยิธรรม และการสรา้งความสุขในองค์กร

๔ ๔ ๔ ๓๑๒,๐๐๐ ๓๑๒,๐๐๐ ๓๑๒,๐๐๐

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ ๑,๐๕๑,๐๐๐ ๑,๑๑๕,๐๐๐ ๙๓๔,๐๐๐
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร
๕.๑ ความรบัผิดชอบ

๑. บุคลากรมีหน้าท่ีเรยีนรูแ้ละพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้
สามารถทาํงานตามบทบาทหน้าทีแ่ละระดับตําแหนง่ของตนเอง

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สรา้งสภาพแวดล้อมและระบบการทํางานที่เอ้ือให้
เกิดการเรยีนรู ้ ให้ทรพัยากรที่จาํเป็น รวมท้ัง ดูแลและให้คําแนะนําเก่ียวกับการทาํงาน และการเรยีนรู ้
และพัฒนาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีหน้าที่
กําหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชดัเจน รว่มกับผู้บรหิารในการกําหนดทิศ
ทางเชงิยุทธศาสตรด้์านการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน รวมทั้ง
ให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทําหน้าที่และรบัผิดชอบการเรยีนรูแ้ละพัฒนาผู้ใต้บังคับ
บัญชา ดําเนินการจดักระบวนการเรยีนรู ้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอด
คล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทัว่ถึง เพ่ือนําไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู ้
รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลบรบือ กําหนดวธิกีารติดตามประเมินผล
ตลอดจนการดําเนินการอ่ืนๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรี ทราบ

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน แต่งต้ังคณะกรรมการจดัทําแผนพัฒนาบุคลากร
๓ ปี ประกอบด้วย

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เป็นประธานกรรมการ
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เป็นกรรมการ
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทกุส่วนราชการ เป็นกรรมการ
๔) หัวหน้าส่วนราชการทีร่บัผิดชอบการบรหิารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานกุาร
๕) ขา้ราชการหรอืพนักงานส่วนทอ้งถ่ินทีไ่ด้รบัมอบหมายไม่เกิน๒ คน เป็นผู้ชว่ยเลขานุการ
ทัง้น้ี การออกคําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการจดัทาํแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชือ่ -

สกุล และตําแหนง่ หรอืระบุเฉพาะตําแหนง่ก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินเป็นผู้ออกคําสั่ง

๕.๒ การติดตามและประเมินผล
๑. กําหนดให้ผู้เข้ารบัการฝึกอบรมพัฒนาต้องทํารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗

วันทําการนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลําดับ จนถึงนายก
เทศมนตรี

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทาํหน้าทีติ่ดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรยีบเทยีบ
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑

๓. นําข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมให้
เหมาะสมกับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนทอ้งถ่ินต่อไป

๔. ผู้บังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงนิเดือน เลื่อนระดับ
ตามผลสัมฤทธิก์ารปฏิบัติงาน

๕. ผลการตรวจ.....
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธภิาพขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (Local
Performance Assessment : LPA) ตัวชีว้ัด รอ้ยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนทอ้ง
ถ่ินทีไ่ด้รบัการพัฒนาประจาํปี (เป้าหมายต้องได้รอ้ยละ ๘๐)

๖. กําหนดให้บุคลากรทกุระดับ ทกุคน ต้องได้รบัการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครัง้
๗. กําหนดให้บุคลากรเรยีนรูด้้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรยีนรูผ่้านส่ืออิเล็กทรอนิกส์

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี

๘. ระดับความสําเรจ็ของแผนพัฒนาบุคลากรทอ้งถ่ิน ๓ ปี (ระดับ ๕)

๕.๓ บทสรุป
การบรหิารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลบรบือ สามารถปรบั

เปล่ียน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรอืตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการ
หรอืพนักงานส่วนท้องถ่ิน จงัหวัดมหาสารคาม ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรต่์างๆ ประกอบ
กับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตําแหนง่ที่จาํเป็นได้รบั
การพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจาํเป็นอาจต้องทําการยุบหรอืปรบัโครงสรา้ง
หน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินต้องปรบัตัวให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ทีมี่การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา



ภาคผนวก



บทสรุปสําหรบัผู้บรหิาร
การสํารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลบรบอื

......................................................

การสํารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลบรบือ วัตถุ
ประสงค์เพ่ือนําข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์ประกอบการจดัทําแผนฝึกอบรมประจาํปีให้มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพ่ือให้เกิด
ประสิทธภิาพและประสิทธผิล ต่อการพัฒนาบุคลากร นอกจากน้ีเพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตรก์าร
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลบรบือ จากผลการสํารวจข้อมูลสามารถสรุปได้ ดังน้ี

ขอ้มูลทัว่ไป
ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด..........คน จากทั้งหมด.............ส่วนราชการ (คิดเป็นรอ้ยละ

๑๐๐) มีการกระจายข้อมูลอย่างท่ัวถึงทัง้เพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ์ และหน้าทีค่วามรบัผิดชอบ
ของพนักงานเทศบาล ลูกจา้งประจาํ และพนักงานจา้ง

ผู้ตอบแบบสอบถามดังกล่าว เป็นพนักงาน...............รอ้ยละ.........ลูกจา้งประจาํรอ้ยละ.........
พนักงานจา้งตามภารกิจ รอ้ยละ................และพนักงานจา้งทัว่ไปรอ้ยละ.................

ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้จบปรญิญาโท รอ้ยละ...........................ระดับ
ปรญิญาตรรีอ้ยละ................และระดับต่ากว่าปรญิญาตรรีอ้ยละ...............

เม่ือพิจารณาจากประสบการณ์ในการทางานพบว่ารอ้ยละ…......อายุงานไม่เกิน ๕ ปี
รอ้ยละ...............มีอายุงานระหว่าง..............ปี รอ้ยละ................มีอายุงานมากกว่า ๑๐ ปี

หลกัสูตรความต้องการของบุคลากร
หลักสูตรทีมี่ความต้องการมากทีสุ่ดตามลาํดับจากมากไปหาน้อย คือ

ลําดับ หลักสูตร รอ้ยละของผู้ตอบแบบสอบถาม

๑ หลักสูตรด้านความรูแ้ละทักษะของงานในแต่ละตําแหนง่

๒ หลักสูตรความรูพ้ื้นฐานในการปฏิบัติราชการ

๓ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าท่ีรบัผิดชอบ

๔ หลักสูตรด้านการบรหิาร

๕ หลักสูตรด้านคุณธรรม และจรยิธรรม

ระยะเวลาการฝึกอบรม
ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถาม รอ้ยละ.......พอใจทีจ่ะเข้ารบัการฝึกอบรมในหลักสูตรที่

มีระยะเวลาการฝึกอบรมรอ้ยละ............พอใจในระยะเวลาการฝึกอบรม ๕ - ๗ วัน รอ้ยละ............พอใจใน
หลักสูตรที่มีระยะเวลาการฝึกอบรมมากกว่า ๑๕ วันขึ้นไป ทั้งน้ี ผู้ตอบแบบสอบถามได้เลือกตอบ
มากกว่าหนึง่ทางเลือก

สถานทีฝึ่กอบรม.....
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สถานทีฝึ่กอบรม
ผู้ตอบแบบสอบถามรอ้ยละ................เห็นว่าควรจดัให้มีการฝึกอบรมทีจ่งัหวัดมหาสารคาม

รอ้ยละ.......................เห็นว่าควรจดัให้มีการฝึกอบรมต่างจงัหวัด

ผลทีค่าดวา่จะได้รบั
จากผลการสํารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรสังกัดเทศบาลตําบลบรบือ จะเป็น

ข้อมูลให้ได้ทราบความต้องการในการเข้ารบัการพัฒนาศักยภาพ เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์
ของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลบรบือ ทุกระดับ เป็นการสรา้งการมีส่วนรว่มเพ่ือนาข้อมูลที่เป็นจรงิ
มาประกอบการวางแผนเชงิกลยุทธใ์นการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณค่าใชจ้า่ย การประเมิน
ติดตามผลการฝึกอบรม เพื่อให้เกิดประสิทธภิาพและประสิทธผิลต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
เพื่อประโยชน์ต่อเทศบาล


