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ค าน า 
 

                                 การจัดท าแผนอัตราก าลัง   3  ปี  ของเทศบาลต าบลบรบือ  มีวัตถุประสงค์เพ่ือน าไปใช้เป็น
เครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตราก าลังคน  พัฒนาก าลังคนให้สามารถด าเนินการตามภารกิจได้ส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

  การจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ท าให้สามารถคาดคะเนได้ว่าในอนาคตในช่วงระยะเวลา    
3  ปี  ข้างหน้า  จะมีการใช้อัตราก าลังพนักงานเทศบาลและลูกจ้างต าแหน่งใด  จ านวนเท่าใดจึงจะเหมาะสม
กับปริมาณงานและภารกิจของเทศบาลต าบลบรบือ  อีกทั้งเป็นการก าหนดทิศทางและเปูาหมายในการพัฒนา
พนักงานเทศบาลและลูกจ้าง  และสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร  งาน
บุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ  40  ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีได้อีกด้วย 
  

  ที่ผ่านมาเทศบาลต าบลบรบือ  ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ในรอบปีงบประมาณ 
พ.ศ.2561 - 2563  ซึ่งในขณะนี้ได้ครบก าหนดรอบระยะเวลาการใช้แผนอัตราก าลังพนักงานเทศบาล  3 ปี   
เทศบาลต าบลบรบือ  จึงได้ด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังพนักงานเทศบาล  3  ปี  ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 – 2566  ขึ้น  เพ่ือขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมหาสารคาม
ต่อไป 
 
 

 
 
 
 

******************************************************************* 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 



 

สารบัญ 
 

เรื่อง                  หน้า  
          
1.  หลักการและเหตุผล         11  

2.  วัตถุประสงค์          1  
3.  กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี      2     
4.  สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน     4 
5.  ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลบรบือ                   7 9 

6.  ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาเทศบาลต าบลบรบือ                                9  
7.  การวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาสและอุปสรรค  (SWOT  anylysis)             102 
8.  ภารกิจหลัก  และภารกิจรอง        14  
9.  สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง  14  

10. โครงสร้างก าหนดส่วนราชการ        15 
11. การวิเคราะห์ต าแหน่ง         17  17 

11. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือน  และประโยชน์ตอบแทนอ่ืน    20  
12. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี    27  
13. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ          33 35 

14. แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างเทศบาลต าบลบรบือ 4143  
15. ประกาศคุณธรรม  จริยธรรม ฯ       42 
16. ภาคผนวก          43 
         4444   

            
                                                                         
 

            
  
 
 
 

************************************************************************* 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
 
 

 
 

ประกาศเทศบาลต าบลบรบือ 
เรื่อง  ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕6๔  -  ๒๕๖๖ 

(ฉบับปรับปรุงครั้งที่  2)   
.................................................. 

 

                   ตามที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมหาสารคาม  ในการประชุมครั้งที่  6/2564  
เมื่อวันที่  17  มิถุนายน  2564  มีมติเห็นชอบให้เทศบาลต าบลบรบือก าหนดต าแหน่งผู้อ านวยการ
สถานศึกษา  ที่ได้รับการจัดสรรไว้ในแผนอัตราก าลัง  3  ปี  และปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ประจ าปี
งบประมาณ  2564 – 2566  นั้น 
   ดังนั้น  เพื่อให้เทศบาลต าบลบรบือ  น าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2564 
– 2566  ไปใช้เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบการใช้ต าแหน่งของเทศบาล  และวางแผนอัตราก าลังของแต่ละ
ส่วนราชการ  เป็นไปอย่างคุ้มค่ามีประสิทธิภาพ  ตลอดจนควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล
ไม่ให้เกินกว่าร้อยละ  40  ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ตามมาตรา  35  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542  จึงประกาศปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ประจ าปีงบประมาณ  
2564 – 2566  (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2)   
 

                 จึงประกาศมาให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

     ประกาศ  ณ  วันที ่  22   เดือน  กรกฏาคม  พ.ศ.๒๕๖4 

 
 

                         (นายวิสตูร  จงชูวณิชย์) 
                         นายกเทศมนตรีต าบลบรบือ 

           
 
                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนอัตราก าลัง  3  ปี  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2564 - 2566 
เทศบาลต าบลบรบือ  อ าเภอบรบือ  จังหวัดมหาสารคาม 

 

1. หลักการและเหตุผล 
  1.1  ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล  (ก.กลาง)  เรื่อง  หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล  
และกิจการอ่ืนอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในเทศบาล (ฉบับที่ 4)  พ.ศ.2564  ลงวันที่  3  พฤจิกายน  
2563  และประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล  (ก.กลาง)  เรื่อง  ก าหนดกอง  ส านัก  
หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนของเทศบาล  พ.ศ.2563  ลงวันที่  3  พฤศจิกายน  2563  และมติ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมหาสารคาม  ในการประชุม  ครั้งที่  2/2564  เมื่อวันที่  22  
กุมภาพันธ์  2564  
 

 1.2  ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมหาสารคาม  เรื่อง  หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล  และ
กิจการอื่นอันเกีย่วกับการบริหารงานบุคคลในเทศบาล (ฉบับที่ 4)  พ.ศ.2564  ลงวันที่  6  มกราคม  2564  
และประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมหาสารคาม  เรื่อง  ก าหนดกอง  ส านัก  หรือส่วนราชการ
ที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนของเทศบาล  พ.ศ.2563  ลงวันที่  3  พฤศจิกายน  2563  มติคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดมหาสารคาม  ในการประชุม  ครั้งที่  2/2564  เมื่อวันที่  22  กุมภาพันธ์  2564  และมติ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมหาสารคาม  ในการประชุม  ครั้งที่  6/2564  เมื่อวันที่  17  
มิถุนายน  2564 
 1.3  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวข้างต้น  เทศบาลต าบลบรบือ  อ าเภอบรบือ  จังหวัด 
มหาสารคาม  จึงได้จัดท าและปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ครั้งที่ 2  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 
2566  ขึ้น 
 

2. วัตถุประสงค์ 
                                       2.1 เพ่ือให้เทศบาลต าบลบรบือ มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 

 

                  2.2 เพ่ือให้เทศบาลต าบลบรบือมีการก าหนดต าแหน่ง  การจัดอัตราก าลัง  โครงสร้างส่วน
ราชการให้เหมาะสม กับอ านาจหน้าที่ของขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (อบจ. ,เทศบาล , อบต.  และเมือง
พัทยา)  ตามกฎหมายจัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
                   2.3  เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ
การก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู  บุคลากรทางการ
ศึกษา  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
                  2.4  เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบรบือ 
  2.5  เพื่อให้เทศบาลต าบลบรบือ  สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  เพ่ือให้การ
บริหารงานของเทศบาลต าบลบรบือ  เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่มี
ประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่
จ าเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี    
                 2.6  เพื่อให้เทศบาลต าบลบรบือ  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล 
ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด                                                                   /3. กรอบแนวคิด…. 
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3. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
                  คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังของเทศบาลต าบลบรบือ  มีนายกเทศมนตรีต าบลบรบือ 
เป็นประธาน  ได้ก าหนดขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  โดยให้มีเนื้อหาครอบคลุม   
ในเรื่องต่างๆ  ดังต่อไปนี้ 
                 3.1 วิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่  ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลบรบือ  ตาม
กฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และ
พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  ตลอดจน
กฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับ  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  
แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล  นโยบายของผู้บริหาร  และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ของเทศบาลต าบล 
บรบือ  เพ่ือให้การด าเนินการของเทศบาลต าบลบรบือ  บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้  จ าเป็นต้องจัดสรร
อัตราก าลัง  ตามหน่วยงานต่างๆให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ  โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า
งานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่  อย่าไร  หากงานที่ท าอยู่ ในปัจจุบันไม่
ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  รวมถึง 
หากในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้วอาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป  
ทั้งนี ้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
                  3.2 การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงานเพ่ือรองรับ 
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ปัญหาของเทศบาลต าบลบรบือได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
       3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนในการใช้จ่ายก าลังคน : Supply  pressure  เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา  เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด  ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ  จ านวนต าแหน่ง  และระดับต าแหน่ง  ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่
ความรับผิดชอบ  ปริมาณงานและคุณภาพของงาน  รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ
โดยส่วนนี้จะค านึงถึง 
                  3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม  ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงานใน
แต่ละประเภท  เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
  3.3.2 การจัดสรรประเภทบุคลากรส่วนท้องถิ่น  (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง)  โดยหลักการแล้วการจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์กร  ดังนั้นในการก าหนดอัตรา 
ก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนด 
ในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณ
รายจ่ายตามมาตรา  ๓๕  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.๒๕๔๒ 
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                  3.4  การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนความจริง  (Work  process)  ในอดีต  เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดย
สมมุมติฐานที่ว่า  งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกว่า  อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ  เช่น  งานก าหนดนโยบาย  งานมาตรฐาน  
งานเทคนิคด้านช่าง  หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้  ดังนั้นการค านวณเวลาที่
ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ  (Relative  information)  
มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน  นอกจากนั้น
ก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานและส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน  ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจหน่วยงานหรือไม่   เพราะในบางครั้งเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมี
ลักษณะงานโครงสร้างพิเศษ  หรืองานของหน่วยงานอื่น  ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
 

  3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน า
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ ต้อง
ใช้ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย  โดยสมมติฐานที่ว่า  หากผลงานที่ผ่านมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ  อาจต้องมีการพิจารณา
แนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่  เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างาน
ตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
 

   3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360  องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ  อย่างเรื่องการบริหารงาน  งบประมาณ  คน  มาพิจารณาอย่าง
น้อยใน  3  ประเด็นดังนี้ 
   3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่ง
งานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก  เช่น  หากก าหนดโครงสร้างเกินไปจะท า
ให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝุาย  งานธุรการ  สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วน
ราชการนั้น  ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันแต่ละส่วนราชการนั้นมีความ
เหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
   3.6.2 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ  ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ  
อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 

   3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ  กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน  เช่น  การเปรียบเทียบจ านวนกรอบ
อัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล  ก.  และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล  ข.  ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบ
คล้ายกัน  โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงาน 
แบบเดียวกันน่าจะมจี านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
 
 
 
 

/3.8  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น... 



 

-4- 
 

  3.8  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน  
โดยต้องรับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม  การเกลี่ย  หรือลด
จ านวนกรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ  แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบ
อัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น  นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่
เหมาะสม  (Right  jobs)  มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง  ตัวอย่างเช่น  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่าย
แล้วพบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่ง
ประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน  ทั้งๆ  ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก  รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการ
ท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์สายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงานและส่วนราชการอ่ืนก็
ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ  ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ  โดยไม่ได้เพ่ิมจากจ านวนต าแหน่งของ
ส่วนราชการเลย  โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า  กรอบแนวคิดการวิเคราะห์กรอบอัตราก าลัง  ( Effective  Man  
Power  Planning  Framework)  นี่จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอ
ในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจของแต่ละส่วน
ราชการ  นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ  สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้
ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ  เช่น 

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องม ี
การเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 

- การจัดท ากระบวนการจริง  (Work  process)  จะท าให้ได้มาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้ 
วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้องรวมถึงใช้ระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการจัดท า
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ  (Process  Re – engineer)  อัน
จะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

- การเก็บข้อมูลผลงาน  จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน  ซึ่งจะเป็น 
ประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับปรุงยุทธศาสตร์ในการท างาน  เพ่ือรองรับภารกิจที่จะ
เพ่ิม/ลดลง 
 

4. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
              เทศบาลต าบลบรบือ  อยู่ในท้องที่ต าบลบรบือ  อ าเภอบรบือ  จังหวัดมหาสารคาม  มีพ้ืนที่

ประมาณ  5.20  ตารางกิโลเมตร  ครอบคลุม  3  หมู่บ้าน  (7 ชุมชน) หมู่ที่ 1 แบ่งพ้ืนที่เป็น 5 ชุมชนเมือง 
คือชุมชนต้นล าน้ าเสียว ชุมชนวัดบรบือสราราม ชุมชนขวัญเมือง ชุมชนร่วมใจพัฒนา และชุมชนประชาร่มเย็น  
หมู่ที่  7  เป็นชุมชนสนามชัย  และหมู่ที่  14  เป็นชุมชนศรีสุขพัฒนา  มีประชากรทั้งสิ้น  5,762  คน        

              เพ่ือให้การจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี ของเทศบาลต าบลบรบือ  มีความเหมาะสมกับภารกิจ
ของเทศบาลต าบลบรบือโดยสามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนั้น จึงได้
วิเคราะห์สภาพปัญหา ในเขตพ้ืนที่ของเทศบาลต าบลบรบือ  ความจ าเป็นพ้ืนฐานและความต้องการของ
ประชาชน  โดยแบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ ตามความเหมาะสม  ดังนี้ 
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                4.1  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
     ปัญหาด้านคมนาคม 

  สภาพถนนบางสายในเขตเทศบาล  มีสภาพช ารุดเสียหาย  เพราะผ่านการใช้งานมาหลายปี   
              ความต้องการ/แนวทางแก้ไข 

                 ก่อสร้างขยายและปรับปรุงถนนให้ได้มาตรฐานมีสภาพที่ดีเหมาะสม  และอ านวยความสะดวก
แก่ประชาชนที่สัญจรไปมา 

              ปัญหาทางระบายน้ า 
                 ท่อหรือรางระบายน้ ามีไม่ถึงและต่อเนื่องกัน  บางแห่งท่อระบายน้ าตื้นเขิน  ท าให้น้ าไหลไม่
สะดวกเกิดน้ าท่วมในช่วงฤดูฝน 

              ความต้องการ/แนวทางแก้ไข 
  วางแผนสร้างท่อและรางระบายน้ าให้ครบทุกสาย  และให้มีความต่อเนื่อง  พร้อมทั้งปรับปรุง

ให้สามารถใช้การได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
             ปัญหาไฟฟ้า 
  ถนนบางสายหรือบางแห่งยังไม่ได้รับการติดตั้งระบบไฟฟูาสาธารณะ  ท าให้ประชาชนไม่ได้รับ

ความสะดวกและปลอดภัยในการสัญจรเวลากลางคืน 
             ความต้องการ/แนวทางแก้ไข  

                 ขยายไฟฟูาสาธารณะให้ครอบคลุมทั่วถึงถนนทุกสาย  ทุกชุมชน  พร้อมทั้งตรวจสอบแก้ไขจุด
ที่ช ารุดให้มีสภาพใช้งานได้ดี 

              ปัญหาระบบประปา 
                  ปัญหาระบบการประปา  ระบบการจ าหน่ายประปา  และการขยายเขตท่อประปา  การ
บริการประปาไม่ทั่วถึง 

             ความต้องการ/แนวทางแก้ไข 
             ขยายเขตบริการระบบประปาในเขตเทศบาลให้ทั่วถึง 
 

                4.2  ด้านเศรษฐกิจ 
             ปัญหาการว่างงาน   
  ประชาชนบางส่วนมีรายได้ไม่เพียงพอต่อการครองชีพ   และขาดความรู้และทักษะในการ

ประกอบอาชีพ 
             ความต้องการ/แนวทางแก้ไข 

                ส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้  การฝึกอบรมอาชีพ  เพ่ิมทักษะการประกอบอาชีพสร้างรายได้
ให้แก่ประชาชนในชุมชน    

               ปัญหาการท่องเที่ยว 
              การส่งเสริมพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในเขตเทศบาลต าบลบรบือ  สร้างรายได้ให้แก่ประชาชน  

และขาดการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวที่น่าสนใจให้เป็นที่ยอมรับและที่รู้จัก 
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              ความต้องการ/แนวทางแก้ไข 
- สนับสนุนให้ประชาชนในชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการแหล่งท่องเที่ยว 
- ปลูกจิตส านึกให้ประชาชน  ช่วยกันดูแล  รักษาแหล่งท่องเที่ยว 
- ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวให้รู้จักอย่างแพร่หลาย 

 

                 4.3  ด้านสังคม 
  -  ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
              -  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพตดิ  การมั่วสุมของเยาวชนบางกลุ่ม   

                 -  ปัญหาด้านคุณภาพชีวิต  ประชาชนบางส่วนยังมีสุขภาพอนามัยไม่ดีพอ  เนื่องจากขาดการ 
ส่งเสริมสุขอนามัยไม่เพียงพอ  

              ความต้องการ/แนวทางแก้ไข 
              -  ควรจัดให้มีการรักษาความสงบเรียบร้อย  ปลอดภัยในเขตเทศบาล 

                 -  ควรจัดให้มีการรณรงค์ต่อต้านและปูองกันการแพร่ระบาดของเสพติด 
             -  ควรจัดให้มีการให้ความรู้แก่ประชาชนในการให้บริการสาธารณสุขชุมชน 

                 -  ส่งเสริมประเพณ ี วัฒนธรรม และกิจกรรมต่างๆ  โดยให้ประชาชนทุกคนได้มีส่วนร่วม 
 

                 4.4  ด้านการเมืองและการบริหาร 
                  -  ปัญหาประชาชนขาดความรู้ ความเข้าใจในการบริหารงานของเทศบาล  บทบาทหน้าที่การ
ท างานของเทศบาล 
                  -  ปัญหาการท างานของบุคลากร  จิตส านึกท่ีดีในการปฏิบัติงาน 
                  -  ปัญหาการพัฒนาการจัดเก็บรายได้    
                -  ปัญหาความไม่เป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  

            ความต้องการ/แนวทางแก้ไข 
                 -  ส่งเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจของการบริหารงานเทศบาลให้แก่ผู้น าชุมชน กรรมการ
ชุมชนและประชาชนให้ทราบ 

             -  ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร  ให้ประชาชนอย่างท่ัวถึง 
             -  เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บภาษีของเทศบาล 
             -  สร้างจิตส านึกให้ประชาชนในเรื่องของการรักษาระเบียบวินัย 

                 -  ส่งเสริมเพ่ิมประสิทธิภาพให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานการให้บริการ
ประชาชนอย่างสะดวก  และรวดเร็ว             
 

                4.5  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
                 -  ปัญหาการขาดจิตส านึกที่ดีในการรักษาความสะอาด  การลดปริมาณของขยะมูลฝอย    
                  -  ปัญหาเกี่ยวกับการบ าบัดน้ าเสียเกิดจากประชาชนขาดจิตส านึกในการรักษาคุณภาพ ของ
แหล่งน้ า  การปล่อยน้ าเสียสู่แหล่งน้ าสาธารณะ  ท าให้เกิดกลิ่นน้ าเน่าเสีย  ท่อหรือร่องระบายน้ าสกปรก 
                 -  ปัญหาเกี่ยวกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 
 
 

/ความต้องการ.... 



 

-7- 
 

ความต้องการ/แนวทางแก้ไข 
                 -  จัดให้มีการจัดเก็บขยะ  และก าจัดขยะท่ีถูกสุขลักษณะ 
                 - ส่งเสริมรณรงค์สร้างจิตส านึกให้ประชาชนในการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ธรรมชาติ  และ
สิ่งแวดล้อม 
 

5. ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลบรบือ 
                  การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลบรบือ  เน้นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการ       
ร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหา  ร่วมสร้างร่วมส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนที่เทศบาลต าบลบรบือ  โดย
ยึดหลักการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นทุกด้าน  ซึ่งการพัฒนาเทศบาลต าบลบรบือ  จะสมบูรณ์ได้จ าเป็น 
ต้องอาศัยความร่วมมือของประชาชนในชุมชน  และชุมชนจะต้องมีความตระหนักในการแก้ไขปัญหา  มีความ
เข้าใจในแนวทางการแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างจริงจัง 

 

                  เทศบาลต าบลบรบือ  ยังได้เน้นให้ประชาชนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาเทศบาล  นอกจาก 
นี้ยังเน้นการส่งเสริม  สนับสนุนการศึกษาของเด็กก่อนวัยเรียนและการพัฒนาเยาวชน  ส่วนด้านการพัฒนา
อาชีพ  ได้เน้นพัฒนาส่งเสริมการจัดตั้งกลุ่มส่งเสริมอาชีพในชุมชน 

 

                  การวิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.2496  และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542  และ
กฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  แนวทางการวิเคราะห์ได้ใช้เทคนิค  SWOT  ทั้งนี้ เ พ่ือให้ได้ทราบว่าเทศบาล
ต าบลบรบือ  มีอ านาจหน้าที่ในการด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้
อย่างไร 
  ในการด าเนินการตามภารกิจตามผลของการวิเคราะห์  SWOT  เทศบาลต าบลบรบือ  ได้
ก าหนด  วิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนา
จังหวัด   แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารเทศบาล  ทั้งนี้
สามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น  7  ด้าน  ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.
2496  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ.2542  ดังนี้ 
 

  5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน   มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น 
(1) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า  
(2) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่นอ่ืน  
(3) การขนส่งมวลชนและการวิศวกรรมจราจร  
(4) การสาธารณูปการ  
(5) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก  
(6) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
(7) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา  
(8) การจัดให้มีตลาดสดได้มาตรฐาน    
(9) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
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                 5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  เช่น 
(1)  การจัดการศึกษา  
(2) การจัดให้มีการสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  การรักษาพยาบาล  การปูองกันและการ 

ควบคุมโรคติดต่อ  
(3) การปูองกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล  
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
(5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
(6) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
(7) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
(8) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ     

สวนสัตว์ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
(9) การบ ารุงและสง่เสริมการท ามาหากินของราษฎร  

 

                  5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(2) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อย  
(4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตเทศบาล 

 

5.4 ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจ
ที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

(1) การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด และประสานการจัดท าแผนพัฒนา 
จังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด  

(2) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
(3) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
(4) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเอง 

หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  
 

                 5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจ
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาปุาไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
(3) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
(4) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(5) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
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                  5.6 ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การจัดการศึกษา 
(2) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
(3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
(5) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

 

                 5.7 ด้านการบริหารจัดการ  และการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน หรือ   
ช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  

(2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
(3)  การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ  รัฐวิสากิจ  หรือองค์กรปกครอง  

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน  ภารกิจทั้ง  7  ด้าน  ตามท่ีก าหนดให้อ านาจเทศบาล  ภารกิจดังกล่าวสามารถจะแก้ไขปัญหา
ของเทศบาลต าบลบรบือได้  เมื่อพิจารณาถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่  การด าเนินการของ
เทศบาลให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาจังหวัด  
นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารเทศบาลแล้ว  เทศบาลต าบลบรบือมีศักยภาพในการพัฒนาที่
เพียงพอ 
 

ยุทธศาสตร์และแนวทาการพัฒนาเทศบาลต าบลบรบือ 
ยุทธศาสตร์ที่  1  การส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรม  พัฒนาคุณภาพชีวิต 
แนวทางการพัฒนา 
1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ดีมีมาตรฐาน 
2. ส่งเสริมศาสนาวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3. ส่งเสริมการจัดสวัสดิการและนันทนาการ 
4. ส่งเสริมสุขภาพอนามัยและการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

 

ยุทธศาสตร์ที่  2  ส่งเสริมการค้า  การลงทุน  เศรษฐกิจชุมชนและการท่องเที่ยว 
แนวทางการพัฒนา 
1. ส่งเสริมการประกอบอาชีพให้แก่ประชาชน 
2. พัฒนาปรับปรุงสถานที่ท่องเที่ยว 
3. พัฒนาระบบการจัดการตลาด  การค้า  การลงทุนและการคมนาคมขนส่ง 

 

ยุทธศาสตร์ที่  3  พัฒนาปรับปรุงแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ  สิ่งแวดล้อมและโครงสร้างพ้ืนฐาน 
แนวทางการพัฒนา                      
1. พัฒนาปรับปรุงระบบโครงสร้างพื้นฐาน 
2. พัฒนาปรับปรุงก่อสร้างระบบการระบายน้ าในพ้ืนที่ให้ทั่วถึง 
3. พัฒนาระบบจราจร  สาธารณูปโภค  สาธารณูปการ 
4. ส่งเสริมการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

    /ยุทธศาสตร์ที่ 4…. 
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ยุทธศาสตร์ที่  4  การพัฒนาส่งเสริมการบริหารจัดการ  และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
แนวทางการพัฒนา 
1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
2. ส่งเสริมระบบปูองกันภัยและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
3. พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
4. พัฒนาระบบการเงิน  การคลังอย่างมีประสิทธิภาพ 
5. พัฒนาระบบข้อมูลข่าวสารเทคโนโลยีสารสนเทศและช่องทางการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 

 

การวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาสและอุปสรรค  (SWOT  analysis) 
 

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 

จุดแข็ง(S: strength) จุดอ่อน(W: Weakness) 
1. ผู้บริหารรับผิดชอบมีคุณวุฒิและความรู้ความ 
   เข้าใจ (ด้านงานช่าง) 
2. บุคลากรมีความรู้ ทักษะ   
3. ผู้บริหารให้ความส าคัญ ต่อภารกิจด้านโครงสร้าง   
   พื้นฐานและจัดสรรงบประมาณให้มากเป็นล าดับ 
   แรก 

1.  ประชาชนไม่เคารพกฎระเบียบ มีการหลีกเลี่ยง    
     หรือฝุาฝืนการจัดท าผังเมือง การปลูกสร้าง     
     อาคาร 
2.  บุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
3.  ระบบข้อมูลไม่ชัดเจน เป็นผลให้การวาง   
     แผนการตัดสินใจไม่มีประสิทธิภาพ 

โอกาส(O:Opportunity) อุปสรรค(T: Threat) 
1. ผู้บริหารขอรับการสนับสนุนงบประมาณจาก    
    ส่วนกลาง 
2. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ     
    กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
    มีหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพื่อ    
    ประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น  โดยที่ 
    หน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ส่งเสริมและ 
    สนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่เทศบาล 

1.  โครงการใหญ่ที่กระทบต่อประชาชนและใช้   
    งบประมาณมาก ขาดการติดตามประเมินผล    
    ท าให้ไม่ทราบถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
    ของโครงการ 
2. การลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐานจะต้องใช้   
    งบประมาณมาก แต่การพัฒนาจัดเก็บรายได้ไม่    
    ค่อยมีประสิทธิภาพ ท าให้งบประมาณไม่เพียงพอ   
    ต่อปัญหาความต้องการของประชาชนท่ีเพิ่มขึ้น  
3. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน เป็นไปได้ช้า   
    กว่าการขยายตัวของชุมชน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ ด้านส่งเสริม.... 
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ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 

จุดแข็ง(S: strength) จุดอ่อน(W: Weakness) 

 
1. บุคลากรมีความรู้ ทักษะ มีความรับผิดชอบในหน้าที่ที่

ได้รับมอบหมายและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
1. ผู้บริหารที่รับผิดชอบด้านสาธารณสุขมีคุณวุฒิและ

ความรู้ความเข้าใจในงานด้านสาธารณสุข 
2. การบริหารแบบบูรณาการท าให้เกิดการประสานงาน  

บูรณาการในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมากขึ้น 
3. นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการด าเนินงานด้านสุขภาพ 

 
1. เทศบาลมีบุคลากรด้านการแพทย์และสาธารณสุขน้อย 
2. ระดับวิชาชีพเฉพาะจ านวนน้อย ตามศักยภาพของ

สถานบริการด้านสาธารณสุข มีข้อจ ากัดในระบบ
สุขภาพถ้วนหน้า 

3.  การใช้แผนเป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานน้อย 
4.  ในด้านการให้บริการสาธารณสุขยังต้องประสาน   
     งานกับโรงพยาบาลบรบือ 

โอกาส(O:Opportunity) อุปสรรค(T: Threat) 

1. ประชาชนมีโอกาสเข้าถึงบริการด้านสุขภาพ 
2. มีการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มี   
    ความพร้อมในด้านการจัดท าหลักสูตรการจัดการ  
    เรียนการสอนที่สอดคล้องกับหลักสูตร 
3. มีการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาระบบ  
    การบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและ  
    สนองความต้องการของผู้เรียนท้องถิ่น 

1. งบประมาณมีน้อย 
2. มีประชากรแฝงอพยพอยู่อาศัยในเขตเทศบาล 
3. สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขต   
     เทศบาลมีความแตกต่างกันในเรื่องขนาดและ    
     ทรัพยากร ท าให้การพัฒนาคุณภาพให้ใกล้เคียง    
     กันเป็นไปด้วยความล าบาก 

 

 
ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 

จุดแข็ง(S: strength) จุดอ่อน(W: Weakness) 

1. มีการจัดระเบียบการจราจร การจอดรถยนต์โดยงาน
เทศกิจร่วมกับสถานีต ารวจภูธรบรบือ 

2. รัฐบาลก าหนดนโยบายเร่งด่วนการแก้ปัญหายาเสพติด 

1. มีการอพยพแรงงานมาในเขตเทศบาล บุกรุกที่
สาธารณะ ส่วนหน่ึงประกอบอาชีพหาบเร่    แผงลอย 

โอกาส(O:Opportunity) อุปสรรค(T: Threat) 

1. มีการวางแผนและปูองกันบรรเทาอันตรายอันจะเกิดแก่
ชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนสามารถปฏิบัติงานได้
ทุกเวลาโดยชุดปฏิบัติการเวรรักษาการณ์เตรียมความ
พร้อมตลอด  24  ช่ัวโมง 
 

1. การก่อสร้างอาคาร ตลาด ที่อยู่อาศัยในเขต     
พาณิชย์ ก่อนมีกฎหมายควบคุมอาคารและผังเมือง
บังคับไม่เป็นระเบียบเรียบร้อย 

2. ชุมชนบางส่วนในเขตเทศบาลยังเป็นชุมชนแออัด
ก่อให้เกิดปัญหาด้านอนามัยและปัญหายาเสพติด 

 
 
 
 
 
 
 

                                                                                           /ด้านการวางแผน.... 



 

-12- 
 

ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
 

จุดแข็ง(S: strength) จุดอ่อน(W: Weakness) 

1. มีโครงสร้างเศรษฐกิจท่ีหลากหลาย ทัง้ภาค  การเกษตร 
การค้าและการลงทุน 

2. โครงสร้างพื้นฐานโดยเฉพาะเส้นทางคมนาคมได้
มาตรฐานสะดวก 

1. ไม่มีศูนย์รวมจ าหน่ายสินค้าและสาธิตงาน  หัตถกรรม 
2. มีปัญหาความยากจนในชุมชน 

(ประชาชนบางส่วน) 

โอกาส(O:Opportunity) อุปสรรค(T: Threat) 

1. เทศบาลตั้งงบประมาณสนับสนุนกลุ่มอาชีพ 
2. มีกลุ่มผลติผู้ประกอบการเกลือไอโอดีน 
3.  เทศบาลมีกรอบงานส่งเสริมเศรษฐกิจในชุมชน 

 
 
 
 
 
 

1. การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจน เป็นงานที่
ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆ ส่วนที่ต้องประสานงาน
กัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 

2. ระเบียบกฎหมายที่ เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากท าให้การ
ด าเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าในการท างาน 
ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 

3. การจัดกิจกรรมให้ความรู้ในการพัฒนากลุ่มอาชีพ  ต้องใช้
เวลาและมีการติดตามประเมินผล ท าให้ 
เป็นอุปสรรคในการเข้าร่วมกิจกรรมของสมาชิก   กลุ่ม 
เนื่องจากต้องประกอบอาชีพหลักของครอบครัว 

 
 

ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

จุดแข็ง(S: strength) จุดอ่อน(W: Weakness) 

1. รัฐบาลให้ความส าคญักับการดูแลสิ่งแวดล้อมการ
แก้ปัญหาขยะและน้ าเสีย 

2. เทศบาลมีแหล่งน้ าธรรมชาติขนาดใหญ่เป็นต้นก าเนิด
ของล าน้ าเสียวสามารถพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวได ้

1. ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในประโยชน์ของระบบ
การก าจดัขยะและระบบการบ าบดัน้ าเสยี 

2. ลักษณะของดินภายในเขตเทศบาลเป็นดินเค็มไม่
สามารถท าการเกษตรได ้

3. ขาดการมสี่วนร่วมของประชาชนอย่างจริงจังและ
ต่อเนื่องในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

โอกาส(O:Opportunity) อุปสรรค(T: Threat) 
1. เทศบาลให้ความส าคญัด้านสิ่งแวดล้อม รณรงค์

ประชาชนให้ตระหนักและปูองกันปัญหาน้ าเสีย 
2. เทศบาลก าหนดแผนงานโครงการบ าบัดน้ าเสียตาม

มาตรฐานการควบคมุมลพิษ 

1.  ระบบข้อมลูสารสนเทศทางภมูิศาสตรไ์ม่ทันสมัย 
2.  งบประมาณของท้องถิ่นไม่เพียงพอต้องได้รับเงิน 
     อุดหนุนจากส่วนกลาง 

 
 
 
 
 
 
 

/ด้านการศาสนา.... 
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ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 
 

จุดแข็ง(S: strength) จุดอ่อน(W: Weakness) 
1. จังหวัด อ าเภอให้ความส าคัญการส่งเสริมการด าเนิน

กิจกรรมด้านศาสนา 
2. มีขนบธรรมเนียมประเพณีปฏิบตัิและสบืทอดกนัมา 

1. งบประมาณไม่เพียงพอ 
2. บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านศาสนามนี้อย 
3. การพัฒนาบุคลากรในด้านการส่งเสริมการศาสนาท าได้

ไม่เต็มที ่

โอกาส(O:Opportunity) อุปสรรค(T: Threat) 
1. มีการยกย่องเชิดชูผู้ท าคุณประโยชน์ด้านศาสนา และ

คุณธรรม จริยธรรม ด้านศลิปวัฒนธรรม 
2. มีการยกย่องเชิดชูผูม้ีคณุธรรม จรยิธรรมและผู้สืบทอด

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

1. เยาวชนในเขตเมืองไม่ค่อยให้ความสนใจในการสืบสาน 
อนุรักษ ์ขนบธรรมเนยีม ประเพณ ีวัฒนธรรมท้องถิ่นใน
ท้องถิ่นของตนเอง 

2. ไม่มีหน่วยงานที่เป็นศูนย์ในการเกบ็รวบรวมเผยแพร่ 
ประชาสมัพันธ์ แหล่งเรยีนรู ้ภูมิปญัญาท้องถิ่น แหล่ง
ท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมให้เป็นท่ีรูจ้ักอย่างแพร่หลาย 

 

 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกจิของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

จุดแข็ง(S: strength) จุดอ่อน(W: Weakness) 
 
1. ส่งเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตยตาม

กฎหมายรัฐธรรม 
2. นโยบายรัฐบาลให้ความส าคญัและเป็นปัญหาเร่งด่วนที่

ต้องได้รับการแก้ไข 
3. มีการบรหิารงานด้วยความซื่อสัตยส์ุจรติ โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ ตามหลักธรรมาภิบาล 
4. พัฒนากระบวนการท างานให้สามารถตอบสนองความ

ต้องการของประชาชนได ้

 
1. ขาดการสร้างจิตส านึกให้กับข้าราชการ รวมทั้งการ

ส่งเสริมให้องค์กรภาคประชาชนได้เข้ามามาส่วนในการ
ตรวจสอบการบรหิารจดัการภาครฐั อย่างต่อเนื่องและ
จริงจัง 

โอกาส(O:Opportunity) อุปสรรค(T: Threat) 
1. มีการรณรงค์ประชาสมัพันธ์ให้ภาคประชาชนเข้ามามี

ส่วนร่วมในการบริหารจัดการภาครัฐเพื่อความโปร่งใส 
1. การน าระบบสารสนเทศเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงานล่าช้า 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

/6. ภารกิจหลัก….. 
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6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง  ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและด าเนินการ                  
เทศบาลต าบลบรบือ  ได้พิจารณาจากภารกิจ  อ านาจหน้าที่  ตามกฎหมาย  ศักยภาพ  ความ

ต้องการของราษฎร  นโยบายของผู้บริหารเทศบาลประกอบกับวิสัยทัศน์  ยุทธศาสตร์  แนวทางการพัฒนาของ
เทศบาลต าบลบรบือ   ดังนี้ 

6.1  ภารกิจหลัก  
1. การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก  ทางน้ า  และทางระบายน้ า 
2. การจัดให้มีตลาดสดมาตรฐาน 
3. การจัดให้มีการจัดการศึกษา 
4. การจัดให้มีการก าจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล  และน้ าเสีย 
5. การจัดให้มีการสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยบาล 
6. การจัดให้มีการส่งเสริม  การฝึกอบรมอาชีพ 
7. การจัดให้มีการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
8. การจัดให้มีเครื่องมือเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
9. การจัดให้มีน้ าสะอาดดหรือการประปา 
10. การจัดให้มีและบ ารุงรักษาการไฟฟูา  หรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 

 

6.2  ภารกิจรอง       
1. การจัดให้มีการสงเคราะห์ การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เด็ก  สตรี  คนชราและผู้ด้อยโอกาส

การจัดให้มีการควบคุมอาคาร 
2. การจัดให้มีผังเมือง 
3. การจัดให้มีการบ ารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมท้องถิ่น      
4. การจัดให้มีการส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาคและเสรีภาพของประชาชน 
5. การจัดให้มีการส่งเสริมกีฬา 
6. การจัดให้มีการรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 

  

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
                                  เทศบาลต าบลบรบือ  เป็นเทศบาลขนาดกลางก าหนดโครงสร้างแบ่งส่วนราชการออกเป็น 5  
กอง  ได้แก่  ส านักปลัดเทศบาล  กองคลัง  กองช่าง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กองการศึกษา  โดย
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมหาสารคาม  (ก.ท.จ.)  ได้อนุมัติกรอบอัตราก าลัง  3 ปี  (พ.ศ. 2561-
2563)  ก าหนดให้มีกรอบอัตราก าลังจ านวนทั้งสิ้น  91  อัตรา  แต่เนื่องจากที่ผ่านมาเทศบาลต าบลบรบือมี
ภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้นจากเดิม   และจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการ ปฏิบัติภารกิจให้
ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล   แต่มีความจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนโครงสร้างใหม่  ปรับลด
ต าแหน่งที่ไม่จ าเป็นเพื่อให้สอดคล้องกับภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึนตามบัญชีเงินเดือนใหม่  (บัญชี  5) 
 
 
 
 
 
 

/8.โครงสร้าง ….. 
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8. โครงสร้างก าหนดส่วนราชการ 
                  8.1  เทศบาลต าบลบรบือโครงสร้าง  ได้ท าการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงาน  และได้
จัดท าโครงสร้างส่วนราชการ  ตามภารกิจและหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าว  เพ่ือให้สามารถ
บริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ  ดังนี้ 
 
 

โครงสร้างแผนอัตราก าลังปัจจุบนั โครงสร้างแผนอัตราก าลังใหม ่ หมายเหตุ 
1. ส านักปลัดเทศบาล 
1.1 ฝ่ายอ านวยการ 
   - งานธุรการ 
   - งานการเจ้าหน้าท่ี 
   - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
   - งานนิติการ 
1.3 ฝ่ายปกครอง 
    - งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภยั 
    - งานรักษาความสงบเรียบร้อยและความ  
      มั่นคง 

1. ส านักปลัดเทศบาล 
1.1 ฝ่ายอ านวยการ 
   - งานการเจ้าหน้าท่ี 
   - งานอ านวยการ 
   - งานแผนงานและงบประมาณ 
   - งานนิติการและพาณิชย ์
   - งานสวัสดิการสังคม 
   - งานบริหารงานท่ัวไป 
1.3 ฝ่ายปกครอง 
   - งานทะเบียนราษฎร 
   - งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภยั 
   - งานรักษาความสงบ 
   - งานบริหารงานขนส่ง 

 

2. กองคลัง 
2.1 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
  - งานธุรการ 
  - งานการเงินและบัญช ี
2.2 ฝ่ายพัฒนารายได้ 
  - งานผลประโยชน์ 

2. กองคลัง 
2.1 ฝ่ายพัฒนารายได้ 
   - งานพัฒนารายได ้
   - งานแผนที่และทะเบียนทรัพยส์ิน 
2.2 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
   - งานบริหารงานท่ัวไป 
   - งานการเงินและบญัช ี
   - งานพัสดุและทรัพย์สิน 

 

3.  กองช่าง 
3.1  ฝ่ายบริหารงานช่าง 
   - งานธุรการ 
   - งานสาธารณูปโภค 

3.  กองช่าง 
3.1 ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
    - งานสาธารณูปโภค 
    - งานบริหารงานท่ัวไป 

 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
4.1 ฝ่ายบริการสาธารณสขุ 
   - งานส่งเสรมิสุขภาพและสาธารณสุข 
4.2 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
   - งานธุรการ 
 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
4.1 ฝ่ายบริการสาธารณสขุ 
   - งานบริการสาธารณสุข 
   - งานส่งเสรมิสุขภาพ 
4.2 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
   - งานบริหารงานท่ัวไป 
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โครงสร้างแผนอัตราก าลังปัจจุบนั โครงสร้างแผนอัตราก าลังใหม ่ หมายเหตุ 

5. กองการศึกษา 
5.1 ฝ่ายบริหารการศกึษา 
  - งานธุรการ 
  - งานบริหารการศึกษา 
  - งานสังคมสงเคราะห์และพัฒนาชุมชน 

5. กองการศึกษา 
5.1 ฝ่ายบริหารการศกึษา 
  -  งานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย 
  -  งานส่งเสรมิการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
  -  งานกิจการศาสนา 
  -  งานส่งเสรมิประเพณีศลิปะและวัฒนธรรม 
  -  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
  -  งานส่งเสรมิกีฬาและนันทนาการ 
5.2 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
  -  งานแผนงานและโครงการ 
  -  งานระบบสารสนเทศ 
  -  งานธุรการ 
  -  งานงบประมาณ 
  -  งานการเจ้าหน้าท่ีพนักงานครแูละบุคลากร   
     ทางการศึกษา 
5.3 โรงเรียน 
  -  งานกิจการนักเรียน 
  -  งานพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
  -  งานวัดผลและประเมินผลการศึกษา 

 

6. หน่วยงานตรวจสอบภายใน 6. หน่วยงานตรวจสอบภายใน  
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12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการ  พนักงานเทศบาล  ลูกจ้าง เทศบาลต าบลบรบือ 
                  เทศบาลต าบลบรบือ  ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ าและ 
พนักงานจ้างทุกคน  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้การปฏิบัติ
หน้าที่ของพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง  
3  ปีนี้  เทศบาลไดว้างแผนแนวทางการพัฒนา  ในด้านต่าง ๆ  ดังนี้ 

1. จัดให้มีการปฐมนิเทศพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้าง  ที่บรรจุใหม่ 
2. จัดให้มีฝึกการอบรม  และทัศนศึกษาดูงานของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและ 

พนักงานจ้างเทศบาลต าบลบรบือ จัดท าโครงการอบรม  และทัศนศึกษาดูงานของพนักงานเทศบาลเป็นประจ า
ทุกปี เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ประสบการณ์ใหม่ๆ และน ามาพัฒนาปรับปรุง  การปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน    

3. จัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 

                  ทั้งนี้   เทศบาลต าบลบรบือจะมีระบบการตรวจสอบติดตาม  และประเมินผลการพัฒนาของ 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนาความรู้    
ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนาภายใต้งบประมาณในการ
ด าเนินการพัฒนาของเทศบาล   เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล 
 

13. ประกาศคุณธรรมและจริยธรรม  ของพนักงานเทศบาล  และลูกจ้างเทศบาลต าบลบรบือ  
       เทศบาลต าบลบรบือ  ได้มีการปรับบทบาท  ภารกิจและหน้าที่   ตลอดจนวิธีการท างานและ 
ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  ในการบริหาร จัดการ
องค์กรให้มีประสิทธิภาพ  โดยใช้หลักการบริหารจัดการที่ดี (Good  Governance)  และหลักธรรมมาภิบาล  
เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน  ประกอบด้วย  6  หลัก  ดังนี้ 

1. นิติธรรม 
2. หลักคุณธรรม 
3. หลักความโปร่งใส 
4. หลักการมีส่วนร่วมของประชาชน 
5. หลักมีความรับผิดชอบ 
6. หลักความคุ้มค่า 

                พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทั่วไป สังกัดเทศบาลต าบลบรบือทุกคน  
จะต้องปฏิบัติงานด้วยความตั้งใจ  มุ่งมั่น   มีความซื่อสัตย์  สุจริต  โปร่งใส  และสามารถตรวจสอบได้ 
 

************************************************** 
 

 
 
 
 
 



 

 
 
 

 
 

ประกาศเทศบาลต าบลบรบือ 
เรื่อง  มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม 

ของพนักงานเทศบาล  พนักงานครูเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง    
......................................................... 

 

   จากอนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.)  ได้ก าหนด
มาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ  พนักงาน  และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ซึ่งได้
ประมวลขึ้นจากข้อเสนอแนะของผู้บริหารท้องถิ่น  สมาชิกสภาท้องถิ่น  ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
ลูกจ้างในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และประชาชนผู้รับบริการจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้ข้าราชการ  พนักงาน  และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยทั่วไปใช้ยึดถือเป็น
หลักการและแนวทางปฏิบัติ  เพื่อเป็นเครื่องก ากับความประพฤติ  ได้แก่ 
 

๑. พึงด ารงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์  สุจริต  เสียสละ  และ
มีความรับผิดชอบ 

๒. พึงปฏิบัติงานอย่างตั้งใจ  เพื่อปฏิบัติงานให้เกิดผลดี  และความก้าวหน้าแก่ทางราชการ 
๓. พึงปฏิบัติหน้าที่และอุทิศเวลาของตนให้แก่ทางราชการ 
๔. พึงปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย  และระเบียบของทางราชการ 
๕. พึงปฏิบัติหน้าที่ต้องให้ความสะดวกในการให้การบริการ  และความเป็นธรรมแก่ผู้มา

ติดต่อราชการ 
๖. พึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพเรียบร้อย  และรักษาความสามัคคีในหมู่คณะ 
๗. พึงปฏิบัติหน้าที่จะต้องรักษาชื่อเสียง  และเกียรติศักดิ์ของต าแหน่งราชการของตนมิให้

เสื่อมเสีย 
   ขอประกาศให้มาตรฐานทั้ง  ๗  ประการดังกล่าวข้างต้น  เป็นมาตรฐานทางคุณธรรมและ
จริยธรรมของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  เทศบาลต าบลบรบือ  ด้วย 
 

     ประกาศ  ณ  วันที ่ 22  เดือน  กรกฎาคม  พ.ศ.๒๕๖4 

 
 

(นายวิสูตร   จงชูวณิชย์) 
นายกเทศมนตรีต าบลบรบือ 

 
 
 



 

 
ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

 
 

ค าสั่งเทศบาลต าบลบรบือ 
ที ่ 191 / ๒๕๖4 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖4 – ๒๕๖6 
(ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 2)   

........................................... 
 

   ด้วยเทศบาลต าบลบรบือ  อ าเภอบรบือ  จังหวัดมหาสารคาม  จะด าเนินการปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง  3  ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  ครั้งที่ 2  ตามมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดมหาสารคาม  ในการประชุมครั้งที่  6/2564  เมื่อวันที่  17  มิถุนายน  2564  มีมติเห็นชอบให้
เทศบาลต าบลบรบือก าหนดต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา  ที่ได้รับการจัดสรรไว้ในแผนอัตราก าลัง  3  ปี  
ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  เพ่ือให้การด าเนินการปรับปรุง แผนอัตราก าลัง  ๓ ปี  ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖4 – ๒๕๖6  (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2)  เป็นไปตามระเบียบของการจัดท าแผนอัตราก าลัง
ด้วยความเรียบร้อย  จึงแต่งตั้งคณะกรรมการ  ดังนี้ 

 . นายกเทศมนตรีต าบลบรบือ          ประธานกรรมการ 
 . ปลัดเทศบาล      กรรมการ 
 . ผู้อ านวยการกองคลัง           กรรมการ 
 . ผู้อ านวยการกองช่าง           กรรมการ 
 . ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กรรมการ 
 . ผู้อ านวยการกองการศึกษา    กรรมการ  
 . หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล          กรรมการและเลขานุการ 
 . นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วย เลขานุการ 
ให้คณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้ง  มีหน้าที่ด าเนินการก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง  3  ปี  

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖4 – ๒๕๖6  (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2)  โดยค านึงถึงภารกิจ  อ านาจ  หน้าที่  
ความรับผิดชอบลักษณะงานที่ปฏิบัติ  ความยากและคุณภาพของงาน  ปริมาณงานที่เพ่ิมข้ึนตลอดทั้งภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคล  เสนอให้  ก.ท.จ.มหาสารคาม  ทราบและประกาศใช้แผนอัตราก าลังดังกล่าว
ต่อไป 
  

ทั้งนี้   ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

     สั่ง  ณ  วันที่   30  เดือน  มิถุนายน  พ.ศ.๒๕๖4 
 

 
                            (นายวิสูตร  จงชูวณิชย์) 

                            นายกเทศมนตรีต าบลบรบือ 
 
 



 

 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ 
 

ที่  มค  52601/                                            วันที ่ 28  มกราคม  ๒๕๖4 
 

เรื่อง  ขอเชิญประชุมหารือแนวทางในการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  (พ.ศ. ๒๕64 –  ๒๕๖6) 
         ปรบัปรุงแก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่ 1) 
 

เรียน  คณะกรรมการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี ฯ 
 

ด้วยฝุายเลขานุการคณะกรรมการ ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  ๓  ป ีฯ  ของเทศบาลต าบลบรบือ  
จังหวัดมหาสารคาม  จะด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  3  ปี  (พ.ศ. ๒๕64  –  ๒๕๖6)  ปรับปรุงแก้ไข
เพ่ิมเติม  (ฉบับที่ 1)  เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งให้สอดคล้องเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจ
ของเทศบาลต าบลบรบือ   และให้เทศบาลมีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการที่เหมาะสมสอดคล้องกับลักษณะการ
บริหาร  อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ปริมาณงานและคุณภาพงานที่เพ่ิมข้ึน  เพ่ือให้การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง
3  ปี  เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  จึงขอเชิญท่านเข้าร่วมประชุม หารือแนวทางในการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง     
3  ปี  (พ.ศ. ๒๕64  –  ๒๕๖6)  ปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่ 1)   ในวันที่  29  มกราคม   ๒๕๖4  เวลา  
๑๓.   น.   ณ  ห้องประชุม  ชั้น  ๒  หอประชุมพระธาตุศรีเมือง     

 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและเข้าร่วมประชุมตามวัน  เวลา  และสถานที่  ดังกล่าวข้างต้น  
โดยพร้อมเพรียงกัน 
 

                              (นายภูวดล  พระคลังทอง) 
                             นกัทรัพยากรบคุคลช านาญการ 

                              ผู้ช่วยเลขานุการ 
ทราบ 
๑. นายกเทศมนตรีต าบลบรบือ  .............................................  
 
๒. ปลัดเทศบาล    .............................................  
 
๓. ผู้อ านวยการกองคลัง  ............................................. 
 
๔. ผู้อ านวยการกองช่าง  ............................................. 
 
๕. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ  .............................................  
 
๖. ผู้อ านวยการกองการศึกษา  ............................................. 
 
๗. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล  ............................................ 
 
8. หัวหน้าฝุายอ านวยการ  ............................................. 
 

 



 

รายชื่อผู้เข้าประชุมหารือแนวทางในการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  (พ.ศ. ๒๕64 –  ๒๕๖6) 
ปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่ 1) 

วันที่ 29  มกราคม  ๒๕๖4  เวลา 13.0๐ น. 
ณ  ห้องประชุมชั้น  2  หอประชุมพระธาตุศรีเมือง  เทศบาลต าบลบรบือ 

 
 
ล าดับ

ที ่
ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 

๑ นายกเทศมนตรีต าบลบรบือ 
 
 

ประธานกรรมการ   

๒ ปลัดเทศบาล 
 
 

กรรมการ   

๓ ผู้อ านวยการกองคลัง 
 
 

กรรมการ   

๔ ผู้อ านวยการกองช่าง 
 
 

กรรมการ   

๕ ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ 
 
 

กรรมการ   

๖ ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
 
 

กรรมการ   

๗ หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
 
 

กรรมการและเลขานุการ   

๘ หัวหน้าฝุายอ านวยการ 
 
 

ผู้ช่วยเลขานุการ   

9 นักทรัพยากรบุคคล 
 
 

ผู้ช่วยเลขานุการ   

 
 
 
 
 



 

ระเบียบวาระการประชุมการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  (พ.ศ. ๒๕64 –  ๒๕๖6) 
ปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่ 1) 

วันที่ 29  มกราคม  ๒๕๖4  เวลา 13.0๐ น. 
ณ  ห้องประชุมชั้น  2  หอประชุมพระธาตุศรีเมือง  เทศบาลต าบลบรบือ 

 
****************************** 

 
ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
มติที่ประชุม  ............................................................................................................................. ...... 
   ............................................................................... .................................................... 
   ............................................................................................................................. ......
    
ระเบียบวาระที่ ๒  เรื่อง  รับรองรายงานการประชุมครั้งที่แล้ว 
มติทีป่ระชุม  ............................................................................................................................. ...... 
   ................................................................................................................ ................... 
   ............................................................................................................................. ...... 
 
ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่อง การพิจารณาการปรับปรุงอัตราก าลัง ๓ ปี (รอบปีงบประมาณ ๒๕64– ๒๕๖6)  
มติที่ประชุม  ปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่ 1) 
   ............................................................................................................................. ...... 
   ............................................................................... .................................................... 
                               ............................................................................................................................. ...... 
 
ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่อง  อ่ืน ๆ 

- ไม่มี 
 
 
 

***************************** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ระเบียบวาระการประชุมการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  (พ.ศ. ๒๕64 –  ๒๕๖6) 
ปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่ 1) 

วันที่ 29  มกราคม  ๒๕๖4  เวลา 13.0๐ น. 
ณ  ห้องประชุมชั้น  2  หอประชุมพระธาตุศรีเมือง  เทศบาลต าบลบรบือ 

.................................................. 
ผู้เข้าประชุม  9  คน 
ผู้ไม่มาประชุม - คน 
เริ่มประชุมเวลา  ๑3.    น. 
 

นายกเทศมนตรีต าบลบรบือ  กล่าวเปิดประชุมและท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมจนครบวาระการประชุมดังนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๑   เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
- ไม่มี – 

 

ระเบียบวาระท่ี ๒    เรื่อง  รับรองรายงานการประชุมครั้งที่แล้ว 
- ไม่มี – 

 

ระเบียบวาระท่ี ๓   เรื่อง  การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  (รอบปีงบประมาณ ๒๕64– ๒๕๖6)  
 

นายกเทศมนตรีต าบลบรบือ  ด้วยเทศบาลต าบลบรบือ  ได้รับแจ้งจากส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
ประธาน อ าเภอบรบือ  และตามประกาศจังหวัดมหาสารคาม  ให้ด าเนินการปรับปรุงแผน

อัตราก าลัง  3  ปี  (รอบปีงบประมาณ  ๒๕64– ๒๕๖6)  และให้เทศบาลปรับ
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการที่เหมาะสมสอดคล้องกับลักษณะการบริหาร  อ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ  ปริมาณงานและคุณภาพงานที่เพ่ิมขึ้น  เพ่ือเป็นแนวทางในการ
บริหารงานบุคคลด้านการก าหนดต าแหน่ง  การใช้ต าแหน่ง  ของพนักงานเทศบาล  
ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  เป็นไปอย่างต่อเนื่อง  โดยเทศบาลต าบลบรบือ  ได้
ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  3 ปี  (รอบปีงบประมาณ   
๒๕64– ๒๕๖6)  ปรับปรุงครั้งที่ 1  ในวันนี้  ขอเชิญ นายภูวดล  พระคลังทอง  
ต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  ในฐานะผู้ช่วยเลขานุการ  ชี้แจงรายละเอียด
และด าเนินการตามขั้นตอนต่อไป 
 

นักทรัพยากรบุคคล   ตามค าสั่งเทศบาลต าบลบรบือ ที ่ 46/๒๕64  ลงวันที่  27  มกราคม  ๒๕64 
  ผู้ช่วยเลขานุการ      เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  3 ปี  (รอบปีงบประมาณ        

๒๕64– ๒๕๖6)  ปรับปรุงครั้งที่ 1  ประกอบด้วย 
๑.  นายกเทศมนตรีต าบลบรบือ     ประธานกรรมการ 
2.  ปลัดเทศบาล      กรรมการ 
3.  ผู้อ านวยการกองคลัง     กรรมการ 
4.  ผู้อ านวยการกองช่าง     กรรมการ 
5.  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กรรมการ 
6.  ผู้อ านวยการกองการศึกษา    กรรมการ 
7.  หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล     กรรมการ/เลขานุการ 
 
 

/ส าหรับ... 
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   ๘.  หัวหน้าฝุายอ านวยการ    ผู้ช่วยเลขานุการ 
   9.  นักทรัพยากรบุคคล       ผู้ช่วยเลขานุการ     
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมหาสารคาม  เรื่อง  

หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการแบ่งส่วนราชการ  วิธีการบริหารและปฏิบัติงาน
ของพนักงานเทศบาลและกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในเทศบาล (ฉบับ
ที่ 4)  พ.ศ.2564  โดยที่เป็นการสมควรแก้ไขปรับปรุงประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
เทศบาล  พ.ศ.2545  ลงวันที่  19  พฤศจิกายน  2545  และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง  
(ฉบับที่ 3)  พ.ศ.2552  เพ่ือให้เทศบาลมีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการที่เหมาะสม
สอดคล้องกับลักษณะการบริหาร  อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ปริมาณงานและ
คุณภาพงานที่ เ พ่ิมมากขึ้น   อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 23  แห่ ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  เรื่อง  ก าหนดมาตรฐานกลาง
การบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  ลงวันที่  25  มิถุนายน  พ.ศ.2545  แก้ไข
เ พ่ิมเติมถึง  (ฉบับที่  11)  ลงวันที่   6  มิถุนายน  พ.ศ.2560  และมติ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลในการประชุมครั้งที่  6/2563  เมื่อวันที่  27  
สิงหาคม  2563  ประกอบกับมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
มหาสารคาม  ในการประชุมครั้งที่  12/2563  เมื่อวันที่  28  ธันวาคม  2563  
ตามต าแหน่งที่เทศบาลได้ก าหนดไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี เล่มเดิม  ปรากฏว่า
ค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลเป็นร้อยละ 29.33  ซึ่งได้เป็นไป
ตามท่ีหนังสือซักซ้อมได้ก าหนดไว้ไม่เกินร้อยละ  40  โดยได้มีการพิจารณาปรับปรุง
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการฯ  ให้สอดคล้อง  และก าหนดต าแหน่งเพ่ิมให้ครบ
ตามองค์ประกอบของโครงสร้างส่วนราชการนั้น  เริ่มจากขอเชิญหัวหน้าส่วนราชการ  
รายงานข้อมูลตามล าดับ 

 

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล    ส านักปลัดเทศบาลซึ่งปัจจุบันมีโครงสร้างส่วนราชการเดิมครบ   ส่วนจะขอก าหนด 
     ผู้ช่วยเลานุการ      ในส่วนของงานเพ่ิมและตัดโอนต าแหน่งปรับปรุงให้สอดคล้องกับประกาศดังกล่าวให้   

ถูกต้องและครบถ้วน  โดยจะตัดโอนต าแหน่งนักพัฒนาชุมชน   ระดับปฏิบัติการ  และ
ต าแหน่งผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  (พนักงานจ้างตามภารกิจ)  เดิม 2 ต าแหน่งนี้อยู่กอง
การศึกษา  ให้มาอยู่ในส่วนของส านักปลัดเทศบาล  ส่วนของโครงสร้างงาน  ส านัก
ปลัดเทศบาลจะมีอยู่ด้วยกัน 2 ฝุายดังนี้   
1. ฝุายอ านวยการ ประกอบด้วยงาน  ดังนี้ (เดิม) 

1.1 งานธุรการ 
1.2 งานการเจ้าหน้าที่ 
1.3 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
1.4 งานนิติการ 
 
 

2. ฝุายปกครอง... 
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   2.  ฝุายปกครอง  ประกอบด้วยงาน  ดังนี้ (เดิม) 
       2.1 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
          2.2 งานรักษาความสงบเรียบร้อยและความม่ันคง 

ปรับปรุงโครงสร้างใหม่  ดังนี้ 
1. ฝุายอ านวยการ  ประกอบด้วยงาน  ดังต่อไปนี้ 

1.1 งานการเจ้าหน้าที่ 
1.2 งานอ านวยการ 
1.3 งานแผนและงบประมาณ 
1.4 งานนิติการและพาณิชย์ 
1.5 งานสวัสดิการสังคม 
1.6 งานบริหารงานทั่วไป 

   2.  ฝุายปกครอง  ประกอบด้วยงาน  ดังต่อไปนี้ 
        2.1 งานทะเบียนราษฎร 
        2.2 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
        2.3 งานบริหารงานขนส่ง 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา  กองการศึกษาได้ตัดโอนต าแหน่งเดิมที่มีอยู่ในกอง  จ านวน  2  อัตรา   
         กรรมการ           คือต าแหน่งอยู่  ๒  อัตรา  คือ  ต าแหน่งนักพัฒนาชุมชน  ระดับปฏิบัติการ  และ    
                               ต าแหน่งผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  (พนักงานจ้างตามภารกิจ)  ให้อยู่ส านักปลัดเทศบาล   

ฝุายอ านวยการ  งานสวัสดิการสังคม  และได้ก าหนดโครงสร้างและงานเพ่ิม  ดังนี้ 
1. ฝุายบริหารการศึกษา 

1.1 งานธุรการ 
1.2 งานบริหารการศึกษา 
1.3 งานสังคมสงเคราะห์และพัฒนาชุมชน 

ปรับปรุงโครงสร้างใหม่  ดังนี้ 
1. ฝุายบริหารการศึกษา  ประกอบด้วยงาน  ดังต่อไปนี้ 

1.1  งานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย 
1.2  งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
1.3  งานกิจการศาสนา 
1.4  งานส่งเสริมประเพณีศิลปะและวัฒนธรรม 
1.5  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
1.6  งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

2. ฝุายบริหารงานทั่วไป  ประกอบด้วยงาน  ดังต่อไปนี้ 
2.1  งานแผนงานและโครงการ 
2.2  งานระบบสารสนเทศ 
2.3  งานธุรการ 
2.4  งานงบประมาณ 
2.5  งานการเจ้าหน้าที่พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3. โรงเรียน.. 
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3. โรงเรียน  ประกอบด้วยงาน  ดังต่อไปนี้ 
3.1  งานกิจการนักเรียน 
3.2  งานพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
3.3  งานวัดผลและประเมินผลการศึกษา 
ส าหรับในส่วนของกองการศึกษาก็ได้มีการเปลี่ยนแปลงและแก้ไขดังที่ได้กล่าว  
มานี้ครับ  ขอเชิญท่านต่อไป  ครับ 
 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ  กองสาธารณสุขฯ  ก็ไม่มีอะไรเปลี่ยนแปลงมาก  ในส่วนของฝุายก็ยังคง 2 ฝุาย 
           กรรมการ     เหมือนเดิม  ส่วนที่จะเพ่ิมจะมีเพ่ิมในส่วนของงานให้ตรงตามโครงสร้างใหม่เท่านั้น            
                               โครงสร้างเดิม   

1. ฝุายบริการสาธารณสุข  ประกอบด้วยงาน  ดังต่อไปนี้ 
1.1  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

2. ฝุายบริหารงานทั่วไป  ประกอบด้วยงาน  ดังต่อไปนี้ 
2.1 งานธุรการ 

ปรับปรุงโครงสร้างใหม่  ดังนี้ 
1. ฝุายบริการสาธารณสุข  ประกอบด้วยงาน  ดังต่อไปนี้ 

1.1  งานบริการสาธารณสุข 
1.2  งานส่งเสริมสุขภาพ 

2. ฝุายบริหารงานทั่วไป  ประกอบด้วยงาน  ดังต่อไปนี้ 
2.1 งานบริหารงานทั่วไป 

   กองสาธารณสุขฯ  ก็ได้มีการเพ่ิมงานในแต่ละฝุายตามท่ีได้เรียนให้ทราบเท่านี้   ครับ 
  

ผู้อ านวยการกองคลัง    กองคลัง  มีอยู่ด้วยกัน  2   ฝาุย  และจะได้มีการปรับปรุงและเพ่ิมเติมเก่ียวกับงาน         
      กรรมการ            เพ่ือให้ตรงกับโครงสร้างใหม่  ในส่วนของโครงสร้างและงานเดิมก็จะมีตามนี้ 

1. ฝุายบริหารงานทั่วไป 
1.1   งานธุรการ 
1.2   งานการเงินและบัญชี 

2. ฝุายพัฒนารายได้ 
2.1 งานผลประโยชน์ 

ปรับปรุงโครงสร้างใหม่  ดังนี้ 
1. ฝุายพัฒนารายได้ 

1.1  งานพัฒนารายได้ 
1.2  งานแผนที่และทะเบียนทรัพย์สิน 

   2.  ฝุายบริหารงานทั่วไป 
        2.1  งานบริหารงานทั่วไป 
        2.2  งานการเงินและบัญชี 
        2.3  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 
  



 

1. โรงเรียน.. 
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ส่วนของกองคลัง  ก็มีการเพ่ิมในส่วนของงาน  เพ่ือให้ตรงตามโครงสร้างใหม่    
เพียงแค่นี้  ค่ะ  ขอเชิญในส่วนของงานต่อไป  ค่ะ 

 

ผู้อ านวยการกองช่าง กองช่าง  ก็มีโครงสร้างส่วนราชการแค่ 1 ฝุายเท่านั้น  คือ 
      กรรม 1.  ฝุายบริหารงานช่าง  ประกอบด้วยงานต่างๆ  ดังนี้ 
        1.1 งานธุรการ 
        1.2 งานสาธารณูปโภค 

จึงได้ปรับปรุงและแก้ไขใหม่เพ่ือให้สอดคล้องกับโครงสร้างส่วนราชการใหม่  ตาม  
หนังสือสั่งการ  ดังนี้ 
1. ฝุายแบบแผนและก่อสร้าง 

1.1 งานสาธารณูปโภค 
1.2 งานบริหารงานทั่วไป 

   และได้ก าหนดต าแหน่งเพิ่มข้ึนใหม่อีก 1 ต าแหน่ง  คือ  ต าแหน่งวิศวกรโยธา   
ระดับ ปก/ชก  จ านวน 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา  เพ่ือให้ครบตามระบบโครงสร้างใหม่ 
ในส่วนอื่นๆ ยังคงเดิม  ครับ 
 

ปลัดเทศบาล กระผม  นายบบุญญฤทธิ์  สกลรัตนวงศ์  ต าแหน่งรองปลัดเทศบาล  รักษาราชการ   
กรรมการ แทนปลัดเทศบาลตามที่หัวหน้าส่วนต่างๆ  ได้น าเรียนในที่ประชุมในการปรับปรุง

แผนอัตราก าลังฯ  และปรับโครงสร้างของส่วนราชการแต่ละกองฝุายๆ  กระผมใน
ฐานะรองปลัดเทศบาล  รักษาราชการแทนปลัดเทศบาลได้พิจารณากลั่นกรองตาม
ภารกิจหน้าที่ แล้ว  เห็นว่ามีความเหมาะสมในการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  
ทั้งข้าราชการลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  และเห็นควรให้ฝุายเลขานุการ
ด าเนินการตรวจสอบให้รอบคอบ  และรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวข้องเพ่ือน าเสนอ  
ก.ท.จ.มหาสารคาม  ให้ทันภายในก าหนด 

  

หัวหน้าฝุายอ านวยการ มีกรรมการท่านใดสงสัยหรือจะเสนอแนะเพ่ิมเติมหรือไม่  หากไม่มีดิฉันขอมติที ่
    ผู้ช่วยเลขานุการ ประชุม  ค่ะ 
    

มติที่ประชุม ที่ประชุมเห็นชอบให้ฝุายเลขานุการด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
(รอบปีงบประมาณ   ๒๕64– ๒๕๖6)  ปรับปรุงครั้งที่ 1  และปรับปรุงโครงสร้างส่วน
ราชการของเทศบาลต าบลบรบือ  

 

ระเบียบวาระท่ี ๔   เรื่อง  อ่ืน ๆ  -  
 
 
 
 
 
 

นายกเทศมนตรี.. 
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นายกเทศมนตรีต าบลบรบือ   มีท่านใดสงสัยหรือจะเสนอแนะเพ่ิมเติมหรือไม่  หากไม่มีถือว่าที่ประชุมรับทราบ 
         ประธาน        และถือเป็นแนวทางปฏิบัติในการบริหารงานบุคคลด้านการก าหนดต าแหน่ง  การใช้

ต าแหน่งของข้าราชการ  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  รวมทั้งการปรับปรุง
โครงสร้างส่วนราชการ  และมอบหมายให้ฝุายเลขานุการ  ด าเนินการรวบรวม
เอกสารที่เกี่ยวข้องเพ่ือประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดมหาสารคาม  มีมติเห็นชอบและประกาศใช้ตามก าหนด  และขอปิดประชุม   

 
ปิดประชุมเวลา  ๑๕.   น. 
 
 
 

 
                                              ลงชื่อ                                           ผู้จดบนัทึกรายงานการประชุม 

(นายภวูดล  พระคลังทอง) 
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

ผู้ช่วยเลขานุการ 
 
 
 
 
 
                                           ลงชื่อ                                          ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

(นายวิสตูร  จงชวูณิชย์) 
นายกเทศมนตรีต าบลบรบือ 

ประธานกรรมการฯ 
 
 
 

 
 
 
 



    จากการวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าทีข่องเทศบาลต าบลบรบือ สามารถวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งของแต่ละภารกิจ
เพือ่ให้เหมาะสมกับภารกิจ  ปริมาณงาน  ให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลต าบลบรบือ  และเพือ่ให้การบริหาร
งานของเทศบาลต าบลบรบือ  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยได้น าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบ
อัตราก าลัง  3 ปี  ดังนี้

กรอบ

อัตรา 

ก าลงั

เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566

นักบริหารงานทอ้งถิ่น  ระดับกลาง  (ปลัดเทศบาล) - 1 1 1 +1 - - ว่าง

นักบริหารงานทอ้งถิ่น  ระดับกลาง  (รองปลัดเทศบาล) 1 1 1 1 - - -
ส านักปลัดเทศบาล  (01)
นักบริหารงานทั่วไป   ระดับต้น   (หวัหน้าส านักปลัดเทศบาล) 1 1 1 1 - - -
นักบริหารงานทั่วไป   ระดับต้น  (หวัหน้าฝ่ายปกครอง) 1 1 1 1 - - -
นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น   (หวัหน้าฝ่ายอ านวยการ) 1 1 1 1 - - -
นักทรัพยากรบคุคลช านาญการ 1 1 1 1 - - -
นักวเิคราะหน์โยบายและแผนช านาญการ 2 2 2 2 - - -
นิติกรช านาญการ 1 1 1 1 - - -
นักวชิาการคอมพวิเตอร์ช านาญการ 1 1 1 1 - - -
นักพฒันาชุมชนปฏบิติัการ 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานธรุการปฏบิติังาน/ช านาญงาน  - 1 1 1 +1 - - ว่าง

เจ้าพนักงานเทศกิจช านาญงาน  1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภยัช านาญงาน 2 2 2 2 - - -  

ลูกจ้างประจ า
พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2 - - -
พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ช่วยนักพฒันาชุมชน 1 1 1 1 - - -
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -
พนักงานจ้างทั่วไป
พนักงานขับรถยนต์ 3 3 3 3 - - -
พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - -
พนักงานเทศกิจ 1 1 1 1 - - -
คนงาน 4 4 4 4 - - -
กองคลัง  (04)
นักบริหารงานคลัง  ระดับกลาง  (ผู้อ านวยการกองคลัง) 1 1 1 1 - - -
นักบริหารงานคลัง  ระดับต้น  (หวัหน้าฝ่ายพฒันารายได้) 1 1 1 1 - - -
นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น  (หวัหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป) 1 1 1 1 - - -
นักจัดการงานทั่วไปปฏบิติัการ 1 1 1 1 - - -
นักวชิาการเงินและบญัชีปฏบิติัการ 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานการเงินและบญัชีช านาญงาน 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -

8.2  การวิเคราะห์ต าแหน่ง  

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2564 - 2566

ส่วนราชการ

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า อัตราก าลังคน

หมายเหตุ
จะต้องใช้ในช่วง + เพ่ิม / - ลด

 ระยะเวลา 3 ปี 



กรอบ

อัตรา 

ก าลงั

เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566

พนักงานจ้างทั่วไป
พนักงานเก็บเงิน 1 1 1 1 - - -
คนงาน 2 2 2 2 +1 - - ว่าง (1)

กองชา่ง  (05)
นักบริหารงานช่าง  ระดับกลาง  (ผู้อ านวยการกองช่าง) 1 1 1 1 - - -
นักบริหารงานช่าง   ระดับต้น  (หวัหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง)    - 1 1 1 +1 - - ว่าง

วศิวกรโยธาปฏบิติัการ/ช านาญการ - 1 1 1 +1 - - ว่าง

เจ้าพนักงานธรุการช านาญงาน  1 1 1 1 - - -
นายช่างโยธาปฏบิติังาน/ช านาญงาน - 1 1 1 +1 - - ว่าง

นายช่างไฟฟา้ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -
ลูกจ้างประจ า
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - - ลูกจ้างประจ าถ่ายโอน

พนักงานจ้างทั่วไป
คนงาน 3 3 3 3 - - -
คนสวน 1 1 1 1 - - -
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  (06)
นักบริหารงานสาธารณสุข   ระดับกลาง  (ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ) 1 1 1 1 - - -
นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดับต้น  (หวัหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข)   1 1 1 1 - - -
นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น  (หวัหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป) 1 1 1 1 - - -
พยาบาลวชิาชีพช านาญการ 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานธรุการปฏบิติังาน/ช านาญงาน  - 1 1 1 +1 - - ว่าง

ลูกจ้างประจ า
คนงานประจ ารถขยะ 1 1 1 1 - - -
พนักงานจ้างตามภารกิจ
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -
พนักงานจ้างทั่วไป
คนงาน 5 5 5 5 - - -
คนงานประจ าโรงฆ่าสัตว์ 1 1 1 1 - - -
คนงานประจ ารถขยะ 8 8 8 8 - - -
กองการศึกษา  (08)
นักบริหารงานการศึกษา  ระดับกลาง  (ผู้อ านวยการกองการศึกษา) 1 1 1 1 - - -
นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น  (หวัหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา) - 1 1 1 +1 - - ว่าง

นักวชิาการศึกษาปฏบิติัการ 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานธรุการปฏบิติังาน/ช านาญงาน  - 1 1 1 +1 - - ว่าง

โรงเรียนเทศบาลต าบลบรบือ
ผู้อ านวยการสถานศึกษา - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพ่ิม

ครู 2 3 3 3 +1 - - รบัเงนิอุดหนุน(ว่าง 1)

ครูผู้ช่วย 1 3 3 3 +2 - - รบัเงนิอุดหนุน(ว่าง 2)

ส่วนราชการ

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า อัตราก าลังคน

หมายเหตุ
จะต้องใช้ในช่วง + เพ่ิม / - ลด

 ระยะเวลา 3 ปี 



กรอบ

อัตรา 

ก าลงั

เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลบรบือ
ครูช านาญการ 1 1 1 1 - - - รบัเงนิอุดหนุน

ครู 1 1 1 1 - - - รบัเงนิอุดหนุน

พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ดูแลเด็ก  (ผู้มีทกัษะ) 2 2 2 2 - - -
พนักงานจ้างทั่วไป
คนงาน 2 2 2 2 - - -
ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - จ้างงบท้องถ่ิน

ผู้ดูแลเด็ก 3 3 3 3 - - - รบัเงนิอุดหนุน

หน่วยงานตรวจสอบภายใน  (12)
นักวชิาการตรวจสอบภายในปฏบิติัการ/ช านาญการ - 1 1 1 +1 - - ว่าง

รวม 79 90 90 90 +12 - -

ส่วนราชการ

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า อัตราก าลังคน

หมายเหตุ
จะต้องใช้ในช่วง + เพ่ิม / - ลด

 ระยะเวลา 3 ปี 















ชือ่สายงาน ระดับ เลขที ่ จ านวน

ที่ ชือ่ - สกุล  (ผู้ครองต าแหน่ง) ต าแหน่ง/ ต าแหน่ง ทั้งหมด หมายเหตุ
อันดับ จ านวน เงินเดอืน เงินประจ า

เงินเดอืนครู (คน) (1) ต าแหน่ง (2)

1 ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิน่) กลาง 42-2-00-1101-001 1 - 548,040 168,000 1 1 1 - - - 19,680 19,680 19,680 702,120 721,800 741,480 ว่างเดิม

……………………........................................……… (ให้ ก.กลางสรรหา)

2 รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิน่) กลาง 42-2-00-1101-002 1 1 608,040 134,400 1 1 1 - - - 20,400 20,640 21,000 762,840 783,120 804,480 (50,670)
นายบุญญฤทธิ ์ สกลรัตนวงศ์
ส านักปลัดเทศบาล (01)

3 หวัหน้าส านักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทัว่ไป) ต้น 42-2-01-2101-001 1 1 422,640 42,000 1 1 1 - - - 13,080 13,200 13,320 449,720 462,920 476,240 (35,220)
นางอิศรารัตน์  ค าเดช

4 หวัหน้าฝ่ายปกครอง (นักบริหารงานทัว่ไป) ต้น 42-2-01-2101-002 1 - 448,920 18,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 15,240 480,240 493,560 508,800 (37,410)
……………………........................................………

5 หวัหน้าฝ่ายอ านวยการ (นักบริหารงานทัว่ไป) ต้น 42-2-01-2101-003 1 1 349,320 18,000 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,320 380,640 394,080 407,400 (29,110)
นางศิริลักษณ์  สุนทรสถิตย์

6 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 42-2-01-3102-001 1 1 376,080 -          1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,440 389,400 402,720 416,160 (31,340)
นายภวูดล  พระคลังทอง

7 นักวิเคราะหน์โยบายและแผน ชก. 42-2-01-3103-001 1 1 422,640 -          1 1 1 - - - 13,080 13,200 13,320 435,720 448,920 462,240 (35,220)
นางจุฑาภรณ์  ภศูรีฤทธิ์

8 นักวิเคราะหน์โยบายและแผน ชก. 42-2-01-3103-002 1 1 362,640 -          1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 (30,220)
น.ส.สุกัญญา  ศิริวรานุรักษ์

9 นิติกร ชก. 42-2-01-3105-001 1 1 409,320 -          1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,200 422,640 435,720 448,920 (34,110)
นายวิเชียร  พรมมงคล

10 นักวิชาการคอมพวิเตอร์ ชก. 42-2-01-3106-001 1 1 362,640 -          1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 (30,220)
น.ส.เสาวณิต  กรมไธสง

11 นักพฒันาชุมชน ปก. 42-2-01-3801-001 1 1 253,680 -          1 1 1 - - - 8,880 8,640 8,880 262,560 271,200 280,080 (21,140)
น.ส.ขนิษฐา  ราชเจริญ

12 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 42-2-01-4101-001 1 - 155,640 -          1 1 1 - - - 6,360 6,360 6,480 162,000 168,360 174,840 (12,970)
น.ส.เฉลิมขวัญ  ศรีษะนาราช ว่างเดิม

13 เจ้าพนักงานเทศกิจ ชง. 42-2-01-4804-001 1 1 275,040 -          1 1 1 - - - 10,800 10,920 11,160 285,840 296,760 307,920 (22,920)
นายสราวุธ  บุญบุตตะ

14 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั ชง. 42-2-01-4805-001 1 1 381,120 -          1 1 1 - - - 12,360 12,960 13,440 393,480 406,440 419,880 (31,760)
จ.อ.สมพาร  ภยูอด

15 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั ชง. 42-2-01-4805-002 1 1 381,120 -          1 1 1 - - - 12,360 12,960 13,440 393,480 406,440 419,880 (31,760)
พ.จ.ต.วีระวัฒน์  พทุธบาล

ค่าใชจ้า่ยรวม 

25662565

อัตราก าลงัคน ภาระค่าใชจ้า่ย

2564 2565 2566 2564 2565

9. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน    

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้

ในช่วงระยะ 3 ปขี้างหน้า เพ่ิม/ลด ทีเ่พ่ิมขึน้ (3) (4)

2566 2564

จ านวนทีม่ีอยูป่ัจจุบัน

2564 2565 2566



2
ชือ่สายงาน ระดับ เลขที ่ จ านวน

ที่ ชือ่ - สกุล  (ผู้ครองต าแหน่ง) ต าแหน่ง/ ต าแหน่ง ทั้งหมด หมายเหตุ
อันดับ จ านวน เงินเดอืน เงินประจ า

เงินเดอืนครู (คน) (1) ต าแหน่ง (2)

ลูกจ้างประจ า
16 พนักงานขับรถยนต์ - - 1 1 266,760 -          1 1 1 - - - 9,000 8,760 8,880 275,760 284,520 293,400 (22,230)

นายณรงค์  ธุระพนัธ์
17 พนักงานขับรถยนต์ - - 1 1 236,640 -          1 1 1 - - - 7,680 7,800 5,880 244,320 252,120 258,000 (19,720)

นายสุชาติ  เจียมทอง
พนักงานจ้างตามภารกิจ

18 ผู้ช่วยนักพฒันาชุมชน - - 1 - 249,816 -          1 1 1 - - - 10,080 10,440 10,920 259,896 270,336 281,256 (20,818)
……………………........................................………

19 พนักงานขับรถยนต์ - - 1 1 192,576 -          1 1 1 - - - 7,800 8,040 8,520 200,376 208,416 216,936 (16,048)
นายปรีชา  แสนศรี
พนักงานจ้างทัว่ไป

20 พนักงานขับรถยนต์ - - 1 1 108,000 -          1 1 1 - - - -          -        -         108,000 108,000 108,000 (9,000)
นายเฉลิมชัย  นาบ ารุง

21 พนักงานขับรถยนต์ - - 1 - 108,000 -          1 1 1 - - - -          -        -         108,000 108,000 108,000 (9,000)
……………………........................................………

22 พนักงานขับรถยนต์ - - 1 1 108,000 -          1 1 1 - - - -          -        -         108,000 108,000 108,000 (9,000)
นายสมชาติ  มูลจิต

23 พนักงานดับเพลิง - - 1 1 108,000 -          1 1 1 - - - -          -        -         108,000 108,000 108,000 (9,000)
นายวีระพงษ ์ มูลสาร

24 พนักงานเทศกิจ - - 1 - 108,000 -          1 1 1 - - - -          -        -         108,000 108,000 108,000 (9,000)
……………………........................................………

25 คนงาน - - 1 1 108,000 -          1 1 1 - - - -          -        -         108,000 108,000 108,000 (9,000)
น.ส.ศรญา  ด่านกุลประเสริฐ

26 คนงาน - - 1 1 108,000 -          1 1 1 - - - -          -        -         108,000 108,000 108,000 (9,000)
นายอธิพงศ์  ตรีวรเวช

27 คนงาน - - 1 - 108,000 -          1 1 1 - - - -          -        -         108,000 108,000 108,000 (9,000)
……………………........................................………

28 คนงาน - - 1 1 108,000 -          1 1 1 - - - -          -        -         108,000 108,000 108,000 (9,000)
นางสาววินัสดา  สร้อยค า
กองคลัง (04)

29 ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) กลาง 42-2-04-2102-001 1 1 558,720 134,400 1 1 1 - - - 19,680 19,560 20,280 712,800 732,360 752,640 (46,560)
นางพรีญา  เพยีงแก้ว

30 หวัหน้าฝ่ายพฒันารายได้ (นักบริหารงานการคลัง) ต้น 42-2-04-2102-002 1 1 416,160 18,000 1 1 1 - - - 13,080 13,080 13,200 447,240 460,320 473,520 (34,680)
น.ส.อโณทัย  เผ่าพงษ์

ในช่วงระยะ 3 ปขี้างหน้า เพ่ิม/ลด ทีเ่พ่ิมขึน้ (3) (4)

2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

จ านวนทีม่ีอยูป่ัจจุบัน
อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ อัตราก าลงัคน ภาระค่าใชจ้า่ย ค่าใชจ้า่ยรวม 

2564 2565 2566 2564



3
ชือ่สายงาน ระดับ เลขที ่ จ านวน

ที่ ชือ่ - สกุล  (ผู้ครองต าแหน่ง) ต าแหน่ง/ ต าแหน่ง ทั้งหมด หมายเหตุ
อันดับ จ านวน เงินเดอืน เงินประจ า

เงินเดอืนครู (คน) (1) ต าแหน่ง (2)

31 หวัหน้าฝ่ายบริหารงานทัว่ไป (นักบริหารงานทัว่ไป) ต้น 42-2-04-2101-003 1 1 435,720 18,000 1 1 1 - - - 13,200 13,320 13,230 466,920 480,240 493,560 (36,310)
นางอังคณา  บุญตาแสง

32 นักจัดการงานทัว่ไป ปก. 42-2-04-3101-001 1 - 222,240 -          1 1 1 - - - 7,680 7,680 7,680 229,920 237,600 245,280 (18,520)
……………………........................................………

33 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. 42-2-04-3201-001 1 1 303,240 -          1 1 1 - - - 9,720 10,080 10,560 312,960 323,040 333,600 (25,270)
นางวิยะดา  นามมุงคุณ

34 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. 42-2-04-4201-001 1 1 212,280 -          1 1 1 - - - 9,000 9,120 9,240 221,280 230,400 239,640 (17,690)
น.ส.นิภาพร  แสนสุด

35 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. 42-2-04-4204-001 1 1 264,480 -          1 1 1 - - - 10,560 10,800 10,920 275,040 285,840 296,760 (22,040)
น.ส.เสาวคนธ์  พระคลังทอง
พนักงานจ้างทัว่ไป

36 พนักงานเก็บเงิน - - 1 1 108,000 -          1 1 1 - - - -          -        -         108,000 108,000 108,000 (9,000)
น.ส.ลัดดา  ไชยบุรี

37 คนงาน - - 1 1 108,000 -          1 1 1 - - - -          -        -         108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม

นายวัฒดนัย  จันทร์จิต
38 คนงาน - - 1 1 108,000 -          1 1 1 - - - -          -        -         108,000 108,000 108,000 (9,000)

น.ส.ฉัตรศิริ  เจือกโว้น
กองช่าง (05)

39 ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) กลาง 42-2-05-2103-001 1 1 659,520 134,400 1 1 1 - - - 21,240 21,960 22,680 815,160 837,120 859,800 (54,960)
นายพฒันา  จันทวัติ

40 หวัหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง) ต้น 42-2-05-2103-002 1 - 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 ว่างเดิม

……………………........................................……… (ให้ ก.กลางสรรหา)

41 วิศวกรโยธา (ปก/ชก.) ปก/ชก 42-2-05-3701-001 1 - -            -          1 1 1 +1 -  -  355,320   12,000   12,000    355,320     367,320     379,320     ว่างเดิม

……………………........................................………
42 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 42-2-05-4101-002 1 1 341,160 -          1 1 1 - - - 10,920 11,400 11,640 352,080 363,480 375,120 (28,430)

นางอุสนา  บับภาเอก
43 นายช่างโยธา ปง/ชง 42-2-05-4701-001 1 - 297,900 -          1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม

……………………........................................……… (ให้ ก.กลางสรรหา)

44 นายช่างไฟฟา้ ชง. 42-2-05-4706-001 1 1 244,320 -          1 1 1 - - - 9,960 10,200 10,560 254,280 264,480 275,040 (20,360)
นายศราวุธ  ขันธหตัถ์
ลูกจ้างประจ า

45 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - - 1 1 -            -          1 1 1 - - - -          -        -         -            -            -            (24,450)
นายอัครเดช  ทองใบ ข้าราชการถ่ายโอน

2564 2565 2566 2564 2565 2566

จ านวนทีม่ีอยูป่ัจจุบัน
อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ อัตราก าลงัคน ภาระค่าใชจ้า่ย ค่าใชจ้า่ยรวม 

ในช่วงระยะ 3 ปขี้างหน้า เพ่ิม/ลด ทีเ่พ่ิมขึน้ (3) (4)

2564 2565 2566 2564 2565 2566



4
ชือ่สายงาน ระดับ เลขที ่ จ านวน

ที่ ชือ่ - สกุล  (ผู้ครองต าแหน่ง) ต าแหน่ง/ ต าแหน่ง ทั้งหมด หมายเหตุ
อันดับ จ านวน เงินเดอืน เงินประจ า

เงินเดอืนครู (คน) (1) ต าแหน่ง (2)

พนักงานจ้างทัว่ไป
46 คนงาน - - 1 1 108,000 -          1 1 1 - - - -          -        -         108,000 108,000 108,000 (9,000)

นายสุริยันต์  สีหาร
47 คนงาน - - 1 1 108,000 -          1 1 1 - - - -          -        -         108,000 108,000 108,000 (9,000)

นายศราวุธ  ทองดีนอก
48 คนงาน - - 1 1 108,000 -          1 1 1 - - - -          -        -         108,000 108,000 108,000 (9,000)

นายพฒันวุธ  บุญกลาง
49 คนสวน - - 1 1 108,000 -          1 1 1 - - - -          -        -         108,000 108,000 108,000 (9,000)

นายณัฐพล ปะมะระกา
กองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม (06)

50 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม(นักบริหารงานสาธารณสุข) กลาง 42-2-06-2104-001 1 1 659,520 134,400 1 1 1 - - - 21,240 21,960 22,680 815,160 837,120 859,800 (54,960)
นายกมล  ภวูนกลกรรม

51 หวัหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข (นกับริหารงานสาธารณสุข) ต้น 42-2-06-2104-002 1 1 448,920 18,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 15,240 480,240 493,560 508,800 (37,410)
พ.จ.อ.หมาย  ค ากอง

52 หวัหน้าฝ่ายบริหารงานทัว่ไป (นักบริหารงานทัว่ไป) ต้น 42-2-06-2101-004 1 1 402,720 18,000 1 1 1 - - - 13,440 13,080 13,080 434,160 447,240 460,320 (33,560)
น.ส.อมรรัตน์  ศิริกาญจนวงค์

53 พยาบาลวิชาชีพ ชก. 42-2-06-3602-001 1 1 396,000 -          1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,080 409,320 422,640 435,720 (33,000)
นางรัฒนา  รุ่งเรือง

54 เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง 42-2-06-4101-003 1 1 297,900 -          1 1 1 - - - 6,540 6,540 6,540 209,160 215,700 222,240 ว่างเดิม

นายอลงกต  วงศ์หมัน่
ลูกจ้างประจ า

55 คนงานประจ ารถขยะ - - 1 1 244,320 -          1 1 1 - - - 7,800 5,880 8,760 252,120 258,000 266,760 (20,360)
นายหดั  แก้วศรีจันทร์
พนักงานจ้างตามภารกิจ

56 พนักงานขับรถยนต์ - - 1 1 150,912 - 1 1 1 - - - 6,120 6,281 6,600 157,032 163,313 169,913 (12,576)
นายวิโรจน์  ทองดีนอก
พนักงานจ้างทัว่ไป

57 คนงาน - - 1 1 108,000 -          1 1 1 - - - -          -        -         108,000 108,000 108,000 (9,000)
นางตุ๊กตา  โนนทิง

58 คนงาน - - 1 1 108,000 -          1 1 1 - - - -          -        -         108,000 108,000 108,000 (9,000)
นายโกสีย์  ไพนอก

59 คนงาน - - 1 1 108,000 -          1 1 1 - - - -          -        -         108,000 108,000 108,000 (9,000)
น.ส.วริศรา  ก๋องมัง่

2564 2565 25662564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

จ านวนทีม่ีอยูป่ัจจุบัน
อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ อัตราก าลงัคน ภาระค่าใชจ้า่ย ค่าใชจ้า่ยรวม 

ในช่วงระยะ 3 ปขี้างหน้า เพ่ิม/ลด ทีเ่พ่ิมขึน้ (3) (4)



5
ชือ่สายงาน ระดับ เลขที ่ จ านวน

ที่ ชือ่ - สกุล  (ผู้ครองต าแหน่ง) ต าแหน่ง/ ต าแหน่ง ทั้งหมด หมายเหตุ
อันดับ จ านวน เงินเดอืน เงินประจ า

เงินเดอืนครู (คน) (1) ต าแหน่ง (2)

60 คนงาน - - 1 1 108,000 -          1 1 1 - - - -          -        -         108,000 108,000 108,000 (9,000)
น.ส.ศศิพมิพ ์ บูรณะจันทร์

61 คนงาน - - 1 1 108,000 -          1 1 1 - - - -          -        -         108,000 108,000 108,000 (9,000)
น.ส.อริสรา  สูบไธสง

62 คนงานประจ าโรงฆ่าสัตว์ - - 1 1 108,000 -          1 1 1 - - - -          -        -         108,000 108,000 108,000 (9,000)
นายศุภชัย  เมืองแสน

63 คนงานประจ ารถขยะ - - 1 1 108,000 -          1 1 1 - - - -          -        -         108,000 108,000 108,000 (9,000)
นายวิจิตร  ดีโม้

64 คนงานประจ ารถขยะ - - 1 1 108,000 -          1 1 1 - - - -          -        -         108,000 108,000 108,000 (9,000)
นายสมาน  สุดสาคร

65 คนงานประจ ารถขยะ - - 1 1 108,000 -          1 1 1 - - - -          -        -         108,000 108,000 108,000 (9,000)
นายศักด์ิเทพ  ไชยกุมาร

66 คนงานประจ ารถขยะ - - 1 1 108,000 -          1 1 1 - - - -          -        -         108,000 108,000 108,000 (9,000)
นายสมภาร  อัปมะโน

67 คนงานประจ ารถขยะ - - 1 1 108,000 -          1 1 1 - - - -          -        -         108,000 108,000 108,000 (9,000)
นายกัณหา ปัดทุม

68 คนงานประจ ารถขยะ - - 1 1 108,000 -          1 1 1 - - - -          -        -         108,000 108,000 108,000 (9,000)
นายพสิิษฐ์  คงถาวร

69 คนงานประจ ารถขยะ - - 1 1 108,000 -          1 1 1 - - - -          -        -         108,000 108,000 108,000 (9,000)
นายถวิล  จันทร์ทอง

70 คนงานประจ ารถขยะ - - 1 1 108,000 -          1 1 1 - - - -          -        -         108,000 108,000 108,000 (9,000)
นายสมสี  รัดทนี
กองการศึกษา (08)

71 ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา) กลาง 42-2-08-2107-001 1 1 421,080 134,400 1 1 1 - - - 16,320 16,560 16,320 571,800 588,360 604,680 (35,090)
นายประพจน์  สายทอง  

72 หวัหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา) ต้น 42-2-08-2107-002 1 - 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 ว่างเดิม

……………………........................................……… (ให้ ก.กลางสรรหา)

73 นักวิชาการศึกษา ปก. 42-2-08-3803-001 1 1 293,760 -          1 1 1 - - - 9,480 9,270 10,880 303,240 312,510 323,390 (24,480)
น.ส.กฤติยานี  รัตนเมือง

74 เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง 42-2-08-4101-004 1 - 297,900 -          1 1 1 - - - 6,540 6,540 6,540 209,160 215,700 222,240 ว่างเดิม

……………………........................................………

2564 2565 25662564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

จ านวนทีม่ีอยูป่ัจจุบัน
อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ อัตราก าลงัคน ภาระค่าใชจ้า่ย ค่าใชจ้า่ยรวม 

ในช่วงระยะ 3 ปขี้างหน้า เพ่ิม/ลด ทีเ่พ่ิมขึน้ (3) (4)



6
ชือ่สายงาน ระดับ เลขที ่ จ านวน

ที่ ชือ่ - สกุล  (ผู้ครองต าแหน่ง) ต าแหน่ง/ ต าแหน่ง ทั้งหมด หมายเหตุ
อันดับ จ านวน เงินเดอืน เงินประจ า

เงินเดอืนครู (คน) (1) ต าแหน่ง (2)

โรงเรียนเทศบาลต าบลบรบอื
75 ผู้อ านวยการสถานศึกษา - 42-2-08-5500-745 1 - -            -          1 1 1 +1 -  -  -          -        -         -            -            -            ก าหนดเพิ่ม

............................................................... จา่ยจากเงินอดุหนุน

76 ครู คศ.1 42-2-08-6500-725 1 1 -            -          1 1 1 -  -  -  -          -        -         -            -            -            (26,720)
นางล าไพ  มหารส จา่ยจากเงินอดุหนุน

77 ครู คศ.1 42-2-08-6500-726 1 1 -            -          1 1 1 -  -  -  -          -        -         -            -            -            ว่างเดิม

นางสุวิมล  สารฤทธิคาม จา่ยจากเงินอดุหนุน

78 ครู - 42-2-08-6500-727 1 - -            -          1 1 1 -  -  -  -          -        -         -            -            -            (17,710)
............................................................... จา่ยจากเงินอดุหนุน

79 ครูผู้ช่วย - 42-2-08-6500-728 1 - -            -          1 1 1 -  -  -  -          -        -         -            -            -            ว่างเดิม
............................................................... (ให้ ก.กลางสรรหา)

80 ครูผู้ช่วย - 42-2-08-6500-729 1 - -            -          1 1 1 -  -  -  -          -        -         -            -            -            ว่างเดิม

............................................................... (ให้ ก.กลางสรรหา)

81 ครูผู้ช่วย - 42-2-08-6500-724 1 1 -            -          1 1 1 -  -  -  -          -        -         -            -            -            (15,800)
……………………........................................……… จา่ยจากเงินอดุหนุน

ศูนย์พัฒนาเดก็เล็กเทศบาลต าบลบรบอื
82 ครู คศ.2 42-2-08-2214-727 1 1 -            -          1 1 1 -  -  -  -          -        -         -            -            -            (26,250)

นางมลิวรรณ  พงษอ์ุตทา จา่ยจากเงินอดุหนุน

83 ครู คศ.1 42-2-08-2215-147 1 1 -            -          1 1 1 -  -  -  -          -        -         -            -            -            (21,640)
นางสาวศรินทิพย์  มาลาหอม จา่ยจากเงินอดุหนุน

พนักงานจ้างตามภารกิจ
84 ผู้ดูแลเด็ก  (ผู้มีทักษะ) - - 1 1 -            -          1 1 1 -  -  -  -          -        -         -            -            -            (13,065)

นางวนิดา  บุญดา  จา่ยจากเงินอดุหนุน

85 ผู้ดูแลเด็ก  (ผู้มีทักษะ) - - 1 1 -            -          1 1 1 -  -  -  -          -        -         -            -            -            (13,065)
นางดารณี  วงศ์วรบุตร จา่ยจากเงินอดุหนุน

พนักงานจ้างทัว่ไป
86 คนงาน - - 1 - 108,000 -          1 1 1 - - - -          -        -         108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม

……………………........................................………
87 คนงาน - - 1 1 108,000 -          1 1 1 - - - -          -        -         108,000 108,000 108,000 (9,000)

นายนิพนธ์  ทศภกัดี
88 ผู้ดูแลเด็ก - - 1 1 108,000 -          1 1 1 - - - -          -        -         108,000 108,000 108,000 (9,000)

น.ส.ลลิตา  จ าปามูล งบท้องถิ่น

2565 2566 2564 2565 25662564 2565 2566 2564 2565 2566 2564

จ านวนทีม่ีอยูป่ัจจุบัน
อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ อัตราก าลงัคน ภาระค่าใชจ้า่ย ค่าใชจ้า่ยรวม 

ในช่วงระยะ 3 ปขี้างหน้า เพ่ิม/ลด ทีเ่พ่ิมขึน้ (3) (4)



7
ชือ่สายงาน ระดับ เลขที ่ จ านวน

ที่ ชือ่ - สกุล  (ผู้ครองต าแหน่ง) ต าแหน่ง/ ต าแหน่ง ทั้งหมด หมายเหตุ
อันดับ จ านวน เงินเดอืน เงินประจ า

เงินเดอืนครู (คน) (1) ต าแหน่ง (2)

89 ผู้ดูแลเด็ก - - 1 1 -            -          1 1 1 -  -  -  -          -        -         -            -            -            (9,000)
น.ส.สุนิสา  โคตรประทุม จา่ยจากเงินอดุหนุน

90 ผู้ดูแลเด็ก - - 1 1 - -          1 1 1 - - - -          -        -         -            -            -            (9,000)
น.ส.อรวรรณ  จันทร์แก้ว จา่ยจากเงินอดุหนุน

91 ผู้ดูแลเด็ก - - 1 1 -            -          1 1 1 -  -  -  -          -        -         -            -            -            (9,000)
น.ส.อรพนิ  พลยะพนัธ์ จา่ยจากเงินอดุหนุน

(12)หน่วยงานตรวจสอบภายใน
92 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก 42-2-12-3205-001 1 - -            -          1 1 1 +1 -  -  355,320   12,000   12,000    355,320     367,320     379,320     ก าหนดเพิ่ม

...............................................................
(5) รวม 92 73 18,622,644 1,026,000 92 92 92 +3 -  -  863,160 522,311 535,430 20,614,964 21,148,915 21,696,795

(6) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอืน่ไมเ่กนิ 15% 3,092,244 3,172,337 3,254,519

(7) รวมเป็นค่าใช้จา่ยบุคคลทัง้ส้ิน 23,707,208 24,321,252 24,951,314

(8) คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจา่ยประจ าปี 30.43 29.73 29.05

(9) 33.71 32.76 31.86
หมายเหตุ

งบประมาณรายจ่ายประจ าปีทีต่ราไว้ในเทศบัญญัติ 100            100            100            

ฐานในการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2564  ให้ประมาณการเพ่ิมขึน้ไม่เกินร้อยละ 5  ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2563 (74,207,630 บาท)
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2564 =  [(74,207,630 x 5%) + 74,207,630]
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2565 =  [(77,918,012 x 5%) + 77,918,012]
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2566 =  

กรณีหักเงนิอุดหนุนและเบีย้ยังชีพ  (ประมาณการจากเงนิอุดหนุนและเบีย้ยังชีพ ปีงบประมาณ 2563 มีเงนิอุดหนุนเงนิอุดหนุนและเบีย้ยังชีพ เป็นเงนิจ านวน 7,581,600 บาท ก็ให้น า 7,581,600 หักออกทัง้ 3 ป)ี
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2564 =  (77,918,012 - 7,581,600)
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2565 =  (81,813,913 - 7,581,600)
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2566 =  (85,904,608 - 7,581,600)

(เงินทีต้่องหัก ได้แก่ เงินเบีย้ยงัชีพผู้สูงอาย ุเบีย้ความพิการ เบีย้ผู้ป่วยเอดส์ เงินเดือน/ค่าตอบแทนครูและบุคลากรทางการศึกษา เงินอุดหนุนส าหรับการจัดการศึกษา)

ตรวจสอบถูกต้อง

(นางพีรญา  เพียงแกว้)
ผู้อ านวยการกองคลัง

(นายบุญญฤทธิ์  สกลรัตนวงศ์)
รองปลัดเทศบาล  รักษาราชการแทน

ปลัดเทศบาล 

ตรวจสอบถูกต้อง

(นายวิสูตร  จงชูวณิชย)์
นายกเทศมนตรีต าบลบรบือ

25662564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

ตรวจสอบถูกต้อง

2564 2565

78,323,008

77,918,012

กรณีหกั เงินเบีย้ยงัชีพผู้สูงอาย ุเบีย้ความพิการ เบีย้ผู้ป่วยเอดส์ เงินเดือน/ค่าตอบแทนครูและบุคลากรทางการศึกษา เงินอดุหนุนส าหรับการจดัการศึกษา (คิดเป็นร้อยละ 40)

81,813,913
85,904,608

70,336,412
74,232,313

จ านวนทีม่ีอยูป่ัจจุบัน
อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ อัตราก าลงัคน ภาระค่าใชจ้า่ย ค่าใชจ้า่ยรวม 

ในช่วงระยะ 3 ปขี้างหน้า เพ่ิม/ลด ทีเ่พ่ิมขึน้ (3) (4)

[(81,813,913 x 5%) + 81,813,913]









 

10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ป ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง)   

รองปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง)   

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

(ปฏิบัติการ/ช านาญการ)  

 

 

 
ส านักปลัดเทศบาล 

1) หัวหน้าส านกัปลัดเทศบาล  
            (นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น)  

ฝ่ายอ านวยการ 
2) หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ  
    (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  
-  งานการเจ้าหน้าที ่

        ๓) นักทรัพยากรบุคคล (ชก.)  
- งานอ านวยการ 

        - งานแผนและงบประมาณ 
        ๔) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.) / (2)  
6      - งานนิติการและพาณิชย ์
        ๕) นิติกร (ชก.) 
        - งานสวัสดิการสังคม 
        - นักพัฒนาชุมชน (ปก.)   

- งานบริหารงานทั่วไป 
๖) นักวิชาการคอมพิวเตอร์ (ชก.) 
๗) เจ้าพนกังานธุรการ  (ปง./ชง.)                                                         

7)   ฝ่ายปกครอง 
        ๘) หัวหน้าฝ่ายปกครอง  

   (นกับริหารงานทัว่ไป ระดับต้น) 
- งานทะเบียนราษฎร 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
10) เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย  
    (ชง.) / (๒) 
- งานรักษาความสงบ 

12) เจ้าพนักงานเทศกิจ (ช านาญงาน) 
- งานบริหารงานขนส่ง 

 

 

กองคลัง 
1) ผู้อ านวยการกองคลัง 
    (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 
ฝ่ายพัฒนารายได้ 

๒) หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้  
    (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  
- งานพัฒนารายได้ 

3) เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้  (ชง.) 
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สนิ 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

4) หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทัว่ไป  
    (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  
- งานบริหารงานทั่วไป 

5) นักจัดการงานทั่วไป (ปฏิบัตกิาร)  
- งานการเงินละบัญชี 
6) นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก.) 
7) เจ้าพนกังานการเงินและบัญช ี (ชง.) 
- งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กองช่าง 
1) ผู้อ านวยการกองช่าง  
    (นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง)  
ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
2) หัวหน้าฝ่ายแบบแผน   
    และกอ่สร้าง 
    (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
- งานสาธารณูปโภค                                    
3) วิศวกรโยธา (ปก./ชก.)    
4) นายชา่งโยธา (ปง./ชง.)  
5) นายชา่งไฟฟ้า (ชง.)  
- งานบริหารงานทั่วไป                                    
6) เจ้าพนกังานธุรการ (ชง.) 
 

กองการศึกษา  
1) ผู้อ านวยการกองการศึกษา  
    (นักบริหารงานการศึกษา ระดับกลาง)  
ฝ่ายบริหารการศึกษา 

2) หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 

    (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

3) ครู (2)  
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
4) นักวิชาการศึกษา (ปก.) 
- งานกิจการศาสนา 
- งานส่งเสริมประเพณีศิลปะและวัฒนธรรม 
- งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
- งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
- งานแผนงานและโครงการ 
- งานระบบสารสนเทศ 
- งานธุรการ 
5) เจ้าพนกังานธุรการ  (ปง./ชง.)  
- งานงบประมาณ   
- งานการเจ้าหน้าที่พนักงานครูและบุคลากร 
  ทางการศึกษา 
โรงเรียน 
6) ผู้อ านวยการสถานศึกษา                                                    
7) คร ู(3) 
8) ครูผู้ช่วย (3) 
- งานกิจการนักเรยีน 
- งานพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
- งานวัดผลและประเมินผลการศึกษา 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1) ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
    (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม     
    ระดับกลาง) 
ฝ่ายบริการสาธารณสุข 

- งานบริการสาธารณสุข 

2) หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข 

    (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม     
    ระดับต้น) 
- งานส่งเสริมสขุภาพ 

3) พยาบาลวิชาชีพ (ชก.) 
ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 

- งานบริหารงานทั่วไป 

4) หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทัว่ไป 

    (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
5) เจ้าพนกังานธุรการ (ปง./ชง.) 

 

 

 



 

 

โครงสร้างส านักปลัดเทศบาล 
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น)  (1) 
 

  
        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 
 
 
 
 
 

 

1. หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ (นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) (1) 
งานการเจ้าหน้าท่ี 
2. นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) (1) 
งานอ านวยการ 
งานงบแผนและงบประมาณ 
3. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.) (2) 
งานนิติการและพาณิชย ์
4. นิติกร (ชก.) (1) 
งานสวัสดิการสังคม 
5. นักพัฒนาชุมชน (ปง.) (1) 
6. ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  (พนักงานจ้างตามภารกิจ)  (1) 
งานบริหารงานทั่วไป 
7. นักวิชาการคอมพิวเตอร์ (ชก.) (1) 
8. เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (1) /ว่าง 
9. พนักงานขับรถยนต์ (ลูกจ้างประจ า)  (1) 
10.คนงาน (พนักงานจ้างทั่วไป)  (2) 
 

 
 

ฝ่ายอ านวยการ 

1. หัวหน้าฝ่ายปกครอง (นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) (1) 
งานทะเบียนราษฎร 
2. คนงาน  (พนักงานจ้างทั่วไป)  (1) 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ชง.) (2) 
4. พนักงานขับรถยนต์  (ลูกจ้างประจ า) (1) 
5. พนักงานขับรถยนต์  (พนักงานจ้างตามภารกิจ) (1) 
6. พนักงานขบัรถยนต์  (พนักงานจ้างทั่วไป) (2) 
7. พนักงานดับเพลิง  (พนักงานจ้างทั่วไป) (1) 
งานรักษาความสงบ 
8. เจ้าพนักงานเทศกิจ (ชง.)  (1) 
9. พนักงานขับรถยนต์ (พนักงานจ้างทั่วไป) (1) 
10.พนักงานเทศกิจ  (พนักงานจ้างทั่วไป) (1) 
11.คนงาน (พนักงานจ้างทั่วไป)  (1) 

 
 

 
 

ฝ่ายปกครอง 

 



 

 

โครงสร้างกองคลัง 

 

 

  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายพัฒนารายได้ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) (1)  

1. หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 
งานพัฒนารายได้ 
2. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ชง.) (1) 
3. คนงาน  (พนักงานจ้างทั่วไป)  (2) 
4. พนักงานเก็บเงิน  (พนักงานจ้างทั่วไป)  (1) 
งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

1. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป (นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) (1) 
งานบริหารงานทั่วไป 
2. นักจัดการงานท่ัวไป  (ปก.) (1) 
งานการเงินและบัญชี  
3. นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบตักิาร  (ปก.) (1) 
4. เจ้าพนักงานการเงินและบญัช ี (ชง.) (1) 
งานพัสดุและทรัพสิน 
 

 
 



 
 
                      
                                                                                                                                       

     โครงสร้างกองช่าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับกลาง) (1)  

1. หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง (นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) (1) /ว่าง 
งานสาธารณูปโภค 
2. วิศวกรโยธา  ปก/ชก) (1)/ว่าง 
3. นายช่างโยธา  (ปง/ชง) (1)/ว่าง   
4. นายช่างไฟฟ้าช านาญงาน (1)   
5. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  (ลูกจ้างประจ า)  (อุดหนุน)   (1) 
6. คนงาน  (พนักงานจ้างทั่วไป)  (3)   
7. คนสวน  (พนักงานจ้างทั่วไป)  (1)/ว่าง 
งานบริหารงานทั่วไป 
8. เจ้าพนักงานธุรการ (ช านาญงาน) (1) 
 

 
 

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 



 

 
 

โครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข ฝ่ายบริการสาธารณสุข 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม  ระดบักลาง)  

(1) 

1. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป (นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) (1) 
งานบริหารงานทั่วไป 
2. เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง/ชง) (1)/ว่าง     

 
 

 
 
 

 
 

1. หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารรณสุข (นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) (1) 
งานบริการสาธารณสุข 
งานส่งเสริมสขุภาพ 
2. พยาบาลวิชาชีพ  (ชก.) (1) 
3. พนักงานเก็บกวาดขยะ  (ลูกจ้างประจ า) (1) 
4. พนักงานขับรถยนต์  (พนักงานจ้างตามภารกิจ) (1) 
5. คนงาน  (พนักงานจ้างทั่วไป) (5) 
6. คนงานประจ าโรงฆ่าสัตว์  (พนักงานจ้างทั่วไป) (1) 
7. คนงานประจ ารถขยะ  (พนักงานจ้างทั่วไป) (8) 

 
 

 
 
 

 
 



 

 
                                                                       โครงสรา้งกองการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับกลาง) (1)  

โรงเรียน ฝ่ายบริหารการศึกษา 

1. หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตน้) (1) 

งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
2. ครู  (ชก.) (1) 
งานส่งเสริมการศกึษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
3. นักวิชาการศึกษา  (ปก.) (1) 
4. ครู  (1) 
5. ครูผู้ช่วย  (3) 
6. ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก (พนักงานจ้างตามภารกจิ) (3) 
7. ผู้ดูแลเด็ก (พนักงานจ้างทั่วไป) (6) 
8. คนงาน  (พนักงานจ้างทั่วไป) (2) 
งานกิจการศาสนา 
งานส่งเสริมประเพณีศิลปะและวัฒนธรรม 
งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

 
 

 
 
 

 
  

งานแผนงานและโครงการ 
งานระบบสารสนเทศ 
งานธุรการ 
1. เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง/ชง) (1)/ว่าง 
งานงบประมาณ 
งานการเจ้าหน้าท่ีพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา     

 
 

 
 
 

 
 

1. ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
2. ครู  (3) 
3. ครูผู้ช่วย  (3) 
งานกิจการนักเรียน 
งานพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
งานวัดผลและประเมินผลการศึกษา 
     

 
 

 
 
 

 
 



 
 

 

                                                               โครงสร้างหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 

 

 
 

                                                                                    นักวิชาการตรวจสอบภายใน  (ปก/ชก) (1)/ว่าง 
                                                                                                        

                                                                    
 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) (1)   


