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                                 การจัดท าแผนอัตราก าลัง   3  ปี  ของเทศบาลต าบลบรบือ  มีวัตถุประสงค์เพ่ือน าไปใช้เป็น
เครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตราก าลังคน  พัฒนาก าลังคนให้สามารถด าเนินการตามภารกิจได้ส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

  การจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ท าให้สามารถคาดคะเนได้ว่าในอนาคตในช่วงระยะเวลา 3  
ปี  ข้างหน้า  จะมีการใช้อัตราก าลังพนักงานเทศบาลและลูกจ้างต าแหน่งใด  จ านวนเท่าใดจึงจะเหมาะสมกับ
ปริมาณงานและภารกิจของเทศบาลต าบลบรบือ  อีกทั้งเป็นการก าหนดทิศทางและเปูาหมายในการพัฒนา
พนักงานเทศบาลและลูกจ้าง  และสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร  งาน
บุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ  40  ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีได้อีกด้วย 
  

  ที่ผ่านมาเทศบาลต าบลบรบือ  ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ในรอบปีงบประมาณ 
พ.ศ.2558 - 2560  ซึ่งในขณะนี้ได้ครบก าหนดรอบระยะเวลาการใช้แผนอัตราก าลังพนักงานเทศบาล  3 ปี   
เทศบาลต าบลบรบือ  จึงได้ด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังพนักงานเทศบาล  3  ปี  ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 – 2563  ขึ้น  เพ่ือขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมหาสารคามต่อไป 
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 แผนอัตราก าลัง  3  ป ี ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2561 - 2563 
เทศบาลต าบลบรบือ  อ าเภอบรบือ  จังหวัดมหาสารคาม 

 

1. หลักการและเหตุผล 
 

  1.1  ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล  (ก.กลาง)  เรื่องมาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง  ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จังหวัด)  
ก าหนดต าแหน่งขา้ราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าจะมีต าแหน่งใด  ระดับใด  อยู่ในส่วนราชการใด  จ านวน
เท่าใดให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยาก  ปริมาณและคุณภาพของ
งาน  ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (อบจ. ,เทศบาล , อบต.)  ที่จะต้องจ่ายในด้าน
บุคคล  โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (อบจ. ,เทศบาล , อบต.)  จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง)  ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง)  ก าหนด 
 

 1.2  คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง)  ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  (อบจ. ,เทศบาล , อบต.)  จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เพ่ือเป็นกรอบในการ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จังหวัด)  พิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  (อบจ. ,เทศบาล , อบต.)  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (อบจ. ,เทศบาล , อบต.)  วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน  จัดท ากรอบอัตราก าลัง  
และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข  ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง  
3  ปี 
 

 1.3  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวข้างต้น  เทศบาลต าบลบรบือ  อ าเภอบรบือ  จังหวัด 
มหาสารคาม   จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี   ส าหรับปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 - 2563   ขึ้น 
 

2. วัตถุประสงค ์
                                      2.1 เพ่ือให้เทศบาลต าบลบรบือ  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไมซ่้ าซ้อน 
 

                  2.2 เพ่ือให้เทศบาลต าบลบรบือมีการก าหนดต าแหน่ง  การจัดอัตราก าลัง  โครงสร้างส่วน
ราชการให้เหมาะสม กับอ านาจหน้าที่ของขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (อบจ. ,เทศบาล , อบต.  และเมือง
พัทยา)  ตามกฎหมายจัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
 

                   2.3  เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ
การก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู  บุคลากรทางการ
ศึกษา  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
 

                  2.4  เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบรบือ 
       
   

//2.5  เพ่ือให้…. 



 

 

  2.5  เพ่ือให้เทศบาลต าบลบรบือ  สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  เพ่ือให้การ
บริหารงานของเทศบาลต าบลบรบือ  เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่มี
ประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่
จ าเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี    

 

                 2.6  เพ่ือให้เทศบาลต าบลบรบือ  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล 
ให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
 

3. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
                  คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังของเทศบาลต าบลบรบือ  มีนายกเทศมนตรีต าบลบรบือ 
เป็นประธาน  ได้ก าหนดขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  โดยให้มีเนื้อหาครอบคลุม   
ในเรื่องต่างๆ  ดังต่อไปนี้ 
                 3.1 วิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่  ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลบรบือ  ตาม
กฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.2496  และ
พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542  ตลอดจน
กฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับ  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  
แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล  นโยบายของผู้บริหาร  และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ของเทศบาล
ต าบลบรบือ  เพ่ือให้การด าเนินการของเทศบาลต าบลบรบือ  บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้  จ าเป็นต้องจัดสรร
อัตราก าลัง  ตามหน่วยงานต่างๆให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ  โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า
งานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่  อย่าไร  หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่
ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  รวม      
ถึงหากในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว  อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้  เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
 

                  3.2 การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงานเพ่ือรองรับภารกิจ 
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ปัญหาของเทศบาลต าบลบรบือได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  

       3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนในการใช้จ่ายก าลังคน  : Supply  pressure  เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา  เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด  ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ  จ านวนต าแหน่ง  และระดับต าแหน่ง  ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่
ความรับผิดชอบ  ปริมาณงานและคุณภาพของงาน  รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ
โดยส่วนนี้จะค านึงถึง 
 

                  3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม  ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงานใน
แต่ละประเภท  เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
 

  3.3.2 การจัดสรรประเภทบุคลากรส่วนท้องถิ่น  (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง)  ดดยหลักการแล้วการจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ  และต้นทุนในการท างานขององค์กร  ดังนั้นในการก าหนด 
 

//อัตราก าลัง..... 
 



 

อัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนด 
ในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณ
รายจ่ายตามมาตรา  ๓๕  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.๒๕๔๒ 
 

                  3.4  การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนความจริง  (Work  process)  ในอดีต  เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดย
สมมุมติฐานที่ว่า  งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกว่า  อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ  เช่น  งานก าหนดนโยบาย  งานมาตรฐาน  
งานเทคนิคด้านช่าง  หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้  ดังนั้นการค านวณเวลาที่
ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ  (Relative  information)  
มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน  นอกจากนั้น
ก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานและส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน  ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจหน่วยงานหรือไม่  เพราะในบางคลังเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมี
ลักษณะงานโครงสร้างพิเศษ  หรืองานของหน่วยงานอื่น  ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้กระกอบการพิจารณาด้วย 
 

  3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์
ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้
ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปาหมาย  โดยสมมติฐานที่ว่า  หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบ
กับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ  อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการ
ก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่  เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของ
ส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
 

   3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360  องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจาก
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ  อย่างเรื่องการบริหารงาน  งบประมาณ  คน  มาพิจารณาอย่างน้อย
ใน  3  ประเด็นดังนี ้
   3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่ง
งานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก  เช่น  หากก าหนดโครงสร้างเกินไปจะท า
ให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝุาย  งานธุรการ  สารบรรณและบริหารทั่วไป ในส่วน
ราชการนั้น  ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันแต่ละส่วนราชการนั้นมีความ
เหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
   3.6.2 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบภามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการ
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ  ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ  อาจท าให้
การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 

   3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ  กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน  เช่น  การเปรียบเทียบจ านวนกรอบ
อัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล  ก.  และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล  ข.  ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบ
คล้ายกัน  โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงาน 
แบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 

// 3.8  ให้องค์กร.... 
 



 

  3.8  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน  
โดยต้องรับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม  การเกลี่ย  หรือลด
จ านวนกรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ  แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบ
อัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น  นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่
เหมาะสม  (Right  jobs)  มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง  ตัวอย่างเช่น  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่าย
แล้วพบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่ง
ประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน  ทั้งๆ  ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก  รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการ
ท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์สายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงานและส่วนราชการอ่ืนก็
ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ  ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ  โดยไม่ได้เพ่ิมจากจ านวนต าแหน่งของ
ส่วนราชการเลย  โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า  กรอบแนวคิดการวิเคราะห์กรอบอัตราก าลัง  (Effective  Man  
Power  Planning  Framework)  นี่จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอ
ในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจของแต่ละส่วน
ราชการ  นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ  สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้
ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ  เช่น 

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี 
การเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 

- การจัดท ากระบวนการจริง  (Work  process)  จะท าให้ได้มาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้ 
วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้องรวมถึงใช้ระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการจัดท า
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ  (Process  Re – engineer)  อัน
จะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังทีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

- การเก็บข้อมูลผลงาน  จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน  ซึ่งจะเป็น      
ประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับปรุงยุทธศาสตร์ในการท างาน  เพ่ือรองรับภารกิจที่จะ
เพ่ิม/ลดลง     
 

4. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
              เทศบาลต าบลบรบือ  อยู่ในท้องที่ต าบลบรบือ  อ าเภอบรบือ  จังหวัดมหาสารคาม  มีพ้ืนที่

ประมาณ  5.20  ตารางกิโลเมตร  คลอบคลุม  3  หมู่บ้าน  (7 ชุมชน)  หมู่ที่  1  แบ่งพ้ืนที่เป็น  5  ชุมชนเมือง 
คือชุมชนต้นล าน้ าเสียว  ชุมชนวัดบรบือสราราม  ชุมชนขวัญเมือง  ชุมชนร่วมใจพัฒนา  หมู่ที่  7  เป็นชุมชน
สนามชัย  และหมู่ที่  14  เป็นชุมชนศรีสุขพัฒนา  มีประชากรทั้งสิ้น  6,024  คน        

              เพ่ือให้การจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี ของเทศบาลต าบลบรบือ  มีความเหมาะสมกับภารกิจ
ของเทศบาลต าบลบรบือ โดยสามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนั้น จึง ได้
วิเคราะห์สภาพปัญหา ในเขตพ้ืนที่ของเทศบาลต าบลบรบือ  ความจ าเป็นพ้ืนฐานและความต้องการของ
ประชาชน  โดยแบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ ตามความเหมาะสม  ดังนี้   

   
 
 

// 4.1  ด้านโครงสร้าง.... 
 



 

                4.1  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
     ปัญหาด้านคมนาคม 

  สภาพถนนบางสายในเขตเทศบาล  มีสภาพช ารุดเสียหาย  เพราะผ่านการใช้งานมาหลายปี   
              ความต้องการ/แนวทางแก้ไข 

                 ก่อสร้างขยายและปรับปรุงถนนให้ได้มาตรฐานมีสภาพที่ดีเหมาะสม  และอ านวยความสะดวก
แก่ประชาชยที่สัญจรไปมา 

              ปัญหาทางระบายน้ า 
                 ท่อหรือรางระบายน้ ามีไม่ถึงและต่อเนื่องกัน  บางแห่งท่อระบายน้ าตื้นเขิน  ท าให้น้ าไหลไม่
สะดวกเกิดน้ าท่วมในช่วงฤดูฝน 

              ความต้องการ/แนวทางแก้ไข 
  วางแผนสร้างท่อและรางระบายน้ าให้ครบทุกสาย  และให้มีความต่อเนื่อง  พร้อมทั้งปรับปรุง

ให้สามารถใช้การได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
             ปัญหาไฟฟ้า 
  ถนนบางสายหรือบางแห่งยังไม่ได้รับการติดตั้งระบบไฟฟูาสาธารณะ  ท าให้ประชาชนไม่ได้รับ

ความสะดวกและปลอดภัยในการสัญจรเวลากลางคืน 
             ความต้องการ/แนวทางแก้ไข  

                 ขยายไฟฟูาสาธารณะให้ครอบคลุมทั่วถึงถนนทุกสาย  ทุกชุมชน  พร้อมทั้งตรวจสอบแก้ไขจุด
ที่ช ารุดให้มีสภาพใช้งานได้ดี 

              ปัญหาระบบประปา 
                  ปัญหาระบบการประปา  ระบบการจ าหน่ายประปา  และการขยายเขตท่อประปา  การ
บริการประปาไม่ทั่วถึง 

             ความต้องการ/แนวทางแก้ไข 
             ขยายเขตบริการระบบประปาในเขตเทศบาลให้ทั่วถึง 
 

                4.2  ด้านเศรษฐกิจ 
             ปัญหาการว่างงาน   
  ประชาชนบางส่วนมีรายได้ไม่เพียงพอต่อการครองชีพ   และขาดความรู้และทักษะในการ

ประกอบอาชีพ 
             ความต้องการ/แนวทางแก้ไข 

                ส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้  การฝึกอบรมอาชีพ  เพ่ิมทักษะการประกอบอาชีพสร้างรายได้
ให้แก่ประชาชนในชุมชน    

               ปัญหาการท่องเที่ยว 
              การส่งเสริมพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในเขตเทศบาลต าบลบรบือ  สร้างรายได้ให้แก่ประชาชน  

และขาดการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวที่น่าสนใจให้เป็นที่ยอมรับและที่รู้จัก 
              ความต้องการ/แนวทางแก้ไข 

- สนับสนุนให้ประชาชนในชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการแหล่งท่องเที่ยว 
- ปลูกจิตส านึกให้ประชาชน  ช่วยกันดูแล  รักษาแหล่งท่องเที่ยว 
- ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวให้รู้จักอย่างแพร่หลาย 
-  

// 4.3  ด้านสังคม.... 
 



 

                 4.3  ด้านสังคม 
  -  ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
              -  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด  การมัว่สุมของเยาวชนบางกลุ่ม   

                 -  ปัญหาด้านคุณภาพชีวิต  ประชาชนบางส่วนยังมีสุขภาพอนามัยไม่ดีพอ  เนื่องจากขาดการ 
ส่งเสริมสุขอนามัยไม่เพียงพอ  

              ความต้องการ/แนวทางแก้ไข 
              -  ควรจัดให้มีการรักษาความสงบเรียบร้อย  ปลอดภัยในเขตเทศบาล 

                 -  ควรจัดให้มีการรณรรงค์ต่อต้านและปูองกันการแพร่ระบาดของเสพติด 
             -  ควรจัดให้มีการให้ความรู้แก่ประชาชนในการให้บริการสาธารณสุขชุมชน 

                 -  ส่งเสริมประเพณี  วัฒนธรรม และกิจกรรมต่างๆ  โดยให้ประชาชนทุกคนได้มีส่วนร่วม 
 

                 4.4  ด้านการเมืองและการบริหาร 
                  -  ปัญหาประชาชนขาดความรู้ ความเข้าใจในการบริหารงานของเทศบาล  บทบาทหน้าที่การ
ท างานของเทศบาล 
                  -  ปัญหาการท างานของบุคลากร  จิตส านึกท่ีดีในการปฏิบัติงาน 
                  -  ปัญหาการพัฒนาการจัดเก็บรายได้    
                -  ปัญหาความไม่เป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง     

            ความต้องการ/แนวทางแก้ไข 
                 -  ส่งเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจของการบริหารงานเทศบาลให้แก่ผู้น าชุมชน กรรมการ
ชุมชนและประชาชนให้ทราบ 

             -  ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร  ให้ประชาชนอย่างท่ัวถึง 
             -  เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บภาษีของเทศบาล 
             -  สร้างจิตส านึกให้ประชาชนในเรื่องของการรักษาระเบียบวินัย 

                 -  ส่งเสริมเพ่ิมประสิทธิภาพให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานการให้บริการ
ประชาชนอย่างสะดวก  และรวดเร็ว   

             ความต้องการ/แนวทางแก้ไข 
            -  ส่งเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจของการบริหารงานเทศบาลให้แก่ผู้น าชุมชน กรรมการ

ชุมชนและประชาชนให้ทราบ 
             -  ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร  ให้ประชาชนอย่างท่ัวถึง 
 -  เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บภาษีของเทศบาล 
             -  สร้างจิตส านึกให้ประชาชนในเรื่องของการรักษาระเบียบวินัย 
                -  ส่งเสริมเพ่ิมประสิทธิภาพให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานการให้บริการ

ประชาชนอย่างสะดวก  และรวดเร็ว 
 

                4.5  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
                 -  ปัญหาการขาดจิตส านึกที่ดีในการรักษาความสะอาด  การลดปริมาณของขยะมูลฝอย    
                  -  ปัญหาเกี่ยวกับการบ าบัดน้ าเสียเกิดจากประชาชนขาดจิตส านึกในการรักษาคุณภาพ ของ
แหล่งน้ า  การปล่อยน้ าเสียสู่แหล่งน้ าสาธารณะ  ท าให้เกิดกลิ่นน้ าเน่าเสีย   ท่อหรือร่องระบายน้ าสกปรก 
                 -  ปัญหาเกี่ยวกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

        // ความต้องการ…. 
 



 

                 ความต้องการ/แนวทางแก้ไข 
                 -  จัดให้มีการจัดเก็บขยะ  และก าจัดขยะที่ถูกสุขลักษณะ 
                 - ส่งเสริมรณรงค์สร้างจิตส านึกให้ประชาชนในการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ธรรมชาติ  และ
สิ่งแวดล้อม  
 

5. ภารกิจ  อ านาจหนา้ที่ของเทศบาลต าบลบรบือ 
                  การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลบรบือ  เน้นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการ       
ร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหา  ร่วมสร้างร่วมส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนที่เทศบาลต าบลบรบือ  โดย
ยึดหลักการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นทุกด้าน  ซึ่งการพัฒนาเทศบาลต าบลบรบือ  จะสมบูรณ์ได้จ าเป็น 
ต้องอาศัยความร่วมมือของประชาชนในชุมชน  และชุมชนจะต้องมีความตระหนักในการแก้ไขปัญหา  มีความ
เข้าใจในแนวทางการแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่าจริงจัง 

 

                  เทศบาลต าบลบรบือ  ยังได้เน้นให้ประชาชนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาเทศบาล  นอกจาก 
นี้ยังเน้นการส่งเสริม  สนับสนุนการศึกษาของเด็กก่อนวัยเรียนและการพัฒนาเยาวชน  ส่วนด้านการพัฒนา
อาชีพ  ได้เน้นพัฒนาส่งเสริมการจัดตั้งกลุ่มส่งเสริมอาชีพในชุมชน 

 

                  การวิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.2496  และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542  และ
กฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  แนวทางการวิเคราะห์ได้ใช้เทคนิค  SWOT  ทั้งนี้ เ พ่ือให้ได้ทราบว่าเทศบาล
ต าบลบรบือ  มีอ านาจหน้าที่ในการด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้
อย่างไร   
  

                  ในการด าเนินการตามภารกิจตามผลของการวิเคราะห์  SWOT  เทศบาลต าบลบรบือ  ได้
ก าหนด  วิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนา
จังหวัด   แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารเทศบาล  ทั้งนี้
สามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น  7  ด้าน  ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.
2496  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ.2542  ดังนี้ 
 

  5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน   มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น 
(1) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า  
(2) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่นอ่ืน  
(3) การขนส่งมวลชนและการวิศวกรรมจราจร  
(4) การสาธารณูปการ  
(5) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก  
(6) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
(7) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา  
(8) การจัดให้มีตลาดสดได้มาตรฐาน    
(9) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
(10)  

// 5.2  ด้านส่งเสริมสุขภาพ.... 
 



 

                 5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  เช่น 
(1)  การจัดการศึกษา  
(2) การจัดให้มีการสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  การรักษาพยาบาล  การปูองกันและการ 

ควบคุมโรคติดต่อ  
(3) การปูองกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล  
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
(5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
(6) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
(7) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
(8) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ     

สวนสัตว์ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
(9) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร  

 

                  5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
(2) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อย  
(4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตเทศบาล 

 

5.4 ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจ
ที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

(1) การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด และประสานการจัดท าแผนพัฒนา 
จังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด  

(2) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
(3) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
(4) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเอง 

หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  
 

                 5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจ
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาปุาไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
(3) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
(4) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(5) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 

   

 
 
 

// 5.6  ด้านการศาสนา.... 
 



 

                  5.6 ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การจัดการศึกษา 
(2) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
(3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
(5) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

 

                 5.7 ด้านการบริหารจัดการ  และการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาองค์กรปกครองส่วนท้องงถ่ินอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน หรือ   
ช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  

(2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
(3)  การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ  รัฐวิสากิจ  หรือองค์กรปกครอง  

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน  ภารกิจทั้ง  7  ด้าน  ตามที่ก าหนดให้อ านาจเทศบาล  ภารกิจดังกล่าวสามารถจะแก้ไขปัญหา
ของเทศบาลต าบลบรบือได้  เมื่อพิจารณาถึงความต้องกการของประชาชนในเขตพ้ืนที่  การด าเนินการของ
เทศบาลให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาจังหวัด  
นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารเทศบาลแล้ว  เทศบาลต าบลบรบือมีศักยภาพในการพัฒนาที่
เพียงพอ 
 

ยุทธศาสตร์และแนวทาการพัฒนาเทศบาลต าบลบรบือ 
 

ยุทธศาสตร์ที่  1  การส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรม  พัฒนาคุณภาพชีวิต 
แนวทางการพัฒนา 
1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ดีมมีาตรฐาน 
2. ส่งเสริมศาสนาวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3. ส่งเสริมการจัดสวัสดิการและนันทนาการ 
4. ส่งเสริมสุขภาพอนามัยและการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

 

ยุทธศาสตร์ที่  2  ส่งเสริมการค้า  การลงทุน  เศรษฐกิจชุมชนและการท่องเที่ยว 
แนวทางการพัฒนา 
1. ส่งเสริมการประกอบอาชีพให้แก่ประชาชน 
2. พัฒนาปรับปรุงสถานที่ท่องเที่ยว 
3. พัฒนาระบบการจัดการตลาด  การค้า  การลงทุนและการคมนาคมขนส่ง 

 

ยุทธศาสตร์ที่  3  พัฒนาปรับปรุงแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ  สิ่งแวดล้อมและโครงสร้างพ้ืนฐาน 
แนวทางการพัฒนา                      
1. พัฒนาปรับปรุงระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. พัฒนาปรับปรุงก่อสร้างระบบการระบายน้ าในพ้ืนที่ให้ทั่วถึง 
3. พัฒนาระบบจราจร  สาธารณูปโภค  สาธารณูปการ 
4. ส่งเสริมการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 
    //ยุทธศาสตร์ที่ 4…. 



 

ยุทธศาสตร์ที่  4  การพัฒนาส่งเสริมการบริหารจัดการ  และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
แนวทางการพัฒนา 
1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
2. ส่งเสริมระบบปูองกันภัยและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
3. พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
4. พัฒนาระบบการเงิน  การคลังอย่างมีประสิทธิภาพ 
5. พัฒนาระบบข้อมูลข่าวสารเทคโนโลยีสารสนเทศและช่องทางการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 

 
 

การวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาสและอุปสรรค  (SWOT  anylysis) 
 

1.ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 

จุดแข็ง(S: strength) จุดอ่อน(W: Weakness) 
1. ผู้บริหารรับผิดชอบมีคุณวุฒิและความรู้ความ 
   เข้าใจ (ด้านงานช่าง) 
2. บุคลากรมีความรู้ ทักษะ   
3. ผู้บริหารให้ความส าคัญ ต่อภารกิจด้านโครงสร้าง   
   พ้ืนฐานและจัดสรรงบประมาณให้มากเป็นล าดับ 
   แรก 

1.  ประชาชนไม่เคารพกฎระเบียบ มีการหลีกเลี่ยง    
     หรือฝุาฝืนการจัดท าผังเมือง การปลูกสร้าง     
     อาคาร 
2.  บุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
3.  ระบบข้อมูลไม่ชัดเจน เป็นผลให้การวาง   
     แผนการตัดสินใจไม่มีประสิทธิภาพ 

โอกาส(O:Opportunity) อุปสรรค(T: Threat) 
1. ผู้บริหารขอรับการสนับสนุนงบประมาณจาก    
    ส่วนกลาง 
2. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการ     
    กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
    มีหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพ่ือ    
    ประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น  โดยที่ 
    หน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ส่งเสริมและ 
    สนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่เทศบาล 

1.  โครงการใหญ่ที่กระทบต่อประชาชนและใช้   
    งบประมาณมาก ขาดการติดตามประเมินผล    
    ท าให้ไม่ทราบถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
    ของโครงการ 
2. การลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐานจะต้องใช้   
    งบประมาณมาก แต่การพัฒนาจัดเก็บรายได้ไม่    
    ค่อยมีประสิทธิภาพ ท าให้งบประมาณไม่เพียงพอ   
    ต่อปัญหาความต้องการของประชาชนที่เพ่ิมขึ้น3. 
3.  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน เป็นไปได้ช้า   
    กว่าการขยายตัวของชุมชน 

 

 
 
 
 
 
 
 

//2. ด้านส่งเสริม.... 
 
 



 

2.ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
จุดแข็ง(S: strength) จุดอ่อน(W: Weakness) 

 

1. บุคลากรมีความรู้ ทักษะ มีความรับผิดชอบใน
หน้าที่ที่ ได้ รับมอบหมายและความคิดริ เริ่ ม
สร้างสรรค ์

2. ผู้บริหารที่รับผิดชอบด้านสาธารณสุขมีคุณวุฒิ
และความรู้ความเข้าใจในงานด้านสาธารณสุข 

3. การบริ หา รแบบบู รณาการท า ให้ เ กิ ดกา ร
ประสานงาน  บูรณาการในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
มากขึ้น 

4. นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการด าเนินงานด้านสุขภาพ 

 

1. เ ท ศ บ า ล มี บุ ค ล า ก ร ด้ า น ก า ร แ พท ย์ แ ล ะ
สาธารณสุขน้อย 

2. ระดับวิชาชีพเฉพาะจ านวนน้อย ตามศักยภาพ
ของสถานบริการด้านสาธารณสุข มีข้อจ ากัดใน
ระบบสุขภาพถ้วนหน้า 

3.  การใช้แผนเป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานน้อย 
4.  ในด้านการให้บริการสาธารณสุขยังต้องประสาน   
     งานกับโรงพยาบาลบรบือ 

โอกาส(O:Opportunity) อุปสรรค(T: Threat) 

1. ประชาชนมีโอกาสเข้าถึงบริการด้านสุขภาพ 
2. มีการพัฒนาคร ูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี   
    ความพร้อมในด้านการจัดท าหลักสูตรการจัดการ  
    เรียนการสอนที่สอดคล้องกับหลักสูตร 
3. มีการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบ  
    การบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและ  
    สนองความตอ้งการของผู้เรียนท้องถิ่น 

1. งบประมาณมีน้อย 
2. มีประชากรแฝงอพยพอยู่อาศัยในเขตเทศบาล 
3. สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานในเขต   
     เทศบาลมีความแตกต่างกันในเรื่องขนาดและ    
     ทรัพยากร ท าให้การพัฒนาคุณภาพให้ใกล้เคียง    
     กันเป็นไปด้วยความล าบาก 

 

 
3.ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 

จุดแข็ง(S: strength) จุดอ่อน(W: Weakness) 

1. มีการจัดระเบียบการจราจร การจอดรถยนต์โดย
งานเทศกิจร่วมกับสถานีต ารวจภูธรบรบือ 

2. รัฐบาลก าหนดนโยบายเร่งด่วนการแก้ปัญหายา
เสพติด 

1. มีการอพยพแรงงานมาในเขตเทศบาล บุกรุกที่
สาธารณะ ส่วนหนึ่งประกอบอาชีพหาบเร่    
แผงลอย 

โอกาส(O:Opportunity) อุปสรรค(T: Threat) 

1. มีการวางแผนและปูองกันบรรเทาอันตรายอันจะ
เกิดแก่ชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนสามารถ
ปฏิบัติ งานได้ทุกเวลาโดยชุดปฏิบัติการเวร
รักษาการณ์เตรียมความพร้อมตลอด  24  ชั่วโมง 
 

1. การก่อสร้างอาคาร ตลาด ที่อยู่อาศัยในเขต     
พาณิชย์ ก่อนมีกฎหมายควบคุมอาคารและผัง
เมืองบังคับไม่เป็นระเบียบเรียบร้อย 

2. ชุมชนบางส่วนในเขตเทศบาลยังเป็นชุมชนแออัด
ก่อให้เกิดปัญหาด้านอนามัยและปัญหายาเสพติด 

 

 
 
 
 

//4. ด้านการวางแผน.... 
 



 

4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
 

จุดแข็ง(S: strength) จุดอ่อน(W: Weakness) 

1. มีโครงสร้างเศรษฐกิจที่หลากหลาย ทั้งภาค  
การเกษตร การค้าและการลงทุน 

2. โครงสร้างพื้นฐานโดยเฉพาะเส้นทางคมนาคมได้
มาตรฐานสะดวก 

1. ไม่มีศูนย์รวมจ าหน่ายสินค้าและสาธิตงาน  
หัตถกรรม 

2. มีปัญหาความยากจนในชุมชน 
(ประชาชนบางส่วน) 

โอกาส(O:Opportunity) อุปสรรค(T: Threat) 

1. เทศบาลตั้งงบประมาณสนับสนุนกลุ่มอาชีพ 
2. มีกลุ่มผลิตผู้ประกอบการเกลือไอโอดีน 
3.  เทศบาลมีกรอบงานส่งเสริมเศรษฐกิจในชุมชน 

 
 
 
 
 
 

1. การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจน 
เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆ ส่วนที่
ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 

2. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากท าให้การ
ด าเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าในการท างาน 
ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 

3. การจัดกิจกรรมให้ความรู้ในการพัฒนากลุ่มอาชีพ  
ต้องใช้เวลาและมีการติดตามประเมินผล ท าให้ 
เป็นอุปสรรคในการเข้าร่วมกิจกรรมของสมาชิก   
กลุ่ม เนื่องจากต้องประกอบอาชีพหลักของ
ครอบครัว 

 
 

5.  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

จุดแข็ง(S: strength) จุดอ่อน(W: Weakness) 

1. รัฐบาลให้ความส าคัญกับการดูแลสิ่งแวดล้อมการ
แก้ปัญหาขยะและน้ าเสีย 

2. เทศบาลมีแหล่งน้ าธรรมชาติขนาดใหญ่เป็นต้น
ก าเนิดของล าน้ าเสียวสามารถพัฒนาเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวได้ 

1. ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในประโยชน์
ของระบบการก าจัดขยะและระบบการบ าบัดน้ าเสีย 

2. ลักษณะของดินภายในเขตเทศบาลเป็นดินเค็มไม่
สามารถท าการเกษตรได้ 

3. ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชนอย่างจริงจังและ
ต่อเนื่องในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

โอกาส(O:Opportunity) อุปสรรค(T: Threat) 
1. เทศบาลให้ความส าคัญด้านสิ่งแวดล้อม รณรงค์

ประชาชนให้ตระหนักและปูองกันปัญหาน้ าเสีย 
2. เทศบาลก าหนดแผนงานโครงการบ าบัดน้ าเสีย

ตามมาตรฐานการควบคุมมลพิษ 

1.  ระบบข้อมูลสารสนเทศทางภูมิศาสตร์ไม่ทันสมัย 
2.  งบประมาณของท้องถิ่นไม่เพียงพอต้องได้รับเงิน 
     อุดหนุนจากส่วนกลาง 

 
 
 
 

//6. ด้านการศาสนา.... 
 



 

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

จุดแข็ง(S: strength) จุดอ่อน(W: Weakness) 
1. จังหวัด อ าเภอให้ความส าคัญการส่งเสริมการ

ด าเนินกิจกรรมด้านศาสนา 
2. มีขนบธรรมเนียมประเพณีปฏิบัติและสืบทอดกัน

มา 

1. งบประมาณไม่เพียงพอ 
2. บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านศาสนามีน้อย 
3. การพัฒนาบุคลากรในด้านการส่งเสริมการ

ศาสนาท าได้ไม่เต็มที่ 
โอกาส(O:Opportunity) อุปสรรค(T: Threat) 

1. มีการยกย่องเชิดชูผู้ท าคุณประโยชน์ด้านศาสนา 
และคุณธรรม จริยธรรม ด้านศิลปวัฒนธรรม 

2. มีการยกย่องเชิดชูผู้มีคุณธรรม จริยธรรมและผู้
สืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น 

1. เยาวชนในเขตเมืองไม่ค่อยให้ความสนใจในการ
สืบสาน อนุรักษ์ ขนบธรรมเนียม ประเพณี 
วัฒนธรรมท้องถิ่นในท้องถิ่นของตนเอง 

2. ไม่มีหน่วยงานที่เป็นศูนย์ในการเก็บรวบรวม
เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น แหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมให้เป็นที่
รู้จักอย่างแพร่หลาย 

 

 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

จุดแข็ง(S: strength) จุดอ่อน(W: Weakness) 
 
1. ส่งเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตยตาม

กฎหมายรัฐธรรม 
2. นโยบายรัฐบาลให้ความส าคัญและเป็นปัญหา

เร่งด่วนที่ต้องได้รับการแก้ไข 
3. มีการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ ตามหลักธรรมาภิบาล 
4. พัฒนากระบวนการท างานให้สามารถตอบสนอง

ความต้องการของประชาชนได้ 

 
1. ขาดการสร้างจิตส านึกให้กับข้าราชการ รวมทัง้

การส่งเสริมให้องค์กรภาคประชาชนได้เข้ามามา
ส่วนในการตรวจสอบการบริหารจัดการภาครัฐ 
อย่างต่อเนื่องและจริงจัง 

โอกาส(O:Opportunity) อุปสรรค(T: Threat) 
1. มีการรณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ภาคประชาชนเข้า

มามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการภาครัฐเพ่ือ
ความโปร่งใส 

1. การน าระบบสารสนเทศเข้ามาใช้ในการ
ปฏิบัติงานล่าช้า 

 
 

 
 
 
 
 
 

//6. ภารกิจหลัก….. 



 

 

6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง  ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและด าเนินการ                  
เทศบาลต าบลบรบือ  ได้พิจารณาจากภารกิจ  อ านาจหน้าที่  ตามกฎหมาย  ศักยภาพ  ความ

ต้องการของราษฎร  นโยบายของผู้บริหารเทศบาลประกอบกับวิสัยทัศน์  ยุทธศาสตร์  แนวทางการพัฒนาของ
เทศบาลต าบลบรบือ   ดังนี้ 

6.1 ภารกิจหลัก  
1. การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก  ทางน้ า  และทางระบายน้ า 
2. การจัดให้มีตลาดสดมาตรฐาน 
3. การจัดให้มีการจัดการศึกษา 
4. การจัดให้มีการก าจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล  และน้ าเสีย 
5. การจัดให้มีการสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยบาล 
6. การจัดให้มีการส่งเสริม  การฝึกอบรมอาชีพ 
7. การจัดให้มีการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
8. การจัดให้มีเครื่องมือเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
9. การจัดให้มีน้ าสะอาดดหรือการประปา 
10. การจัดให้มีและบ ารุงรักษาการไฟฟูา  หรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 

 

6.2  ภารกิจรอง       
1. การจัดให้มีการสงเคราะห์ การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เด็ก  สตรี  คนชราและผู้ด้อยโอกาส

การจัดให้มีการควบคุมอาคาร 
2. การจัดให้มีผังเมือง 
3. การจัดให้มีการบ ารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมท้องถิ่น      
4. การจัดให้มีการส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาคและเสรีภาพของประชาชน 
5. การจัดให้มีการส่งเสริมกีฬา 
6. การจัดให้มีการรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 

  

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
                                  เทศบาลต าบลบรบือ  เป็นเทศบาลขนาดกลางก าหนดโครงสร้างแบ่งส่วนราชการออกเป็น 5  
กอง  ได้แก่  ส านักปลัดเทศบาล  กองคลัง  กองช่าง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กองการศึกษา  โดย
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมหาสารคาม  (ก.ท.จ.)  ได้อนุมัติกรอบอัตราก าลัง  3 ปี  (พ.ศ. 2558-
2560)  ก าหนดให้มีกรอบอัตราก าลังจ านวนทั้งสิ้น  57  อัตรา  แต่เนื่องจากที่ผ่านมาเทศบาลต าบลบรบือมี
ภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้นจากเดิม   และจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการ ปฏิบัติภารกิจให้
ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล   แต่มีความจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนโครงสร้างใหม่  ปรับลด
ต าแหน่งที่ไม่จ าเป็นเพื่อให้สอดคล้องกับภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึนตามบัญชีเงินเดือนใหม่  (บัญชี  5) 
 
 
 
 
 
 

//8.ก าหนดโครงสร้าง ….. 



 

8. โครงสร้างก าหนดส่วนราชการ 

                  8.1  เทศบาลต าบลบรบือโครงสร้าง  ได้ท าการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงาน  และได้
จัดท าโครงสร้างส่วนราชการ  ตามภารกิจและหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าว  เพ่ือให้สามารถ
บริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ  ดังนี้ 

 

โครงสร้างแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 

 

โครงสร้างแผนอัตราก าลังใหม่ 
 

หมายเหตุ 
1. ส านักปลัดเทศบาล 
1.1 ฝ่ายอ านวยการ 
   - งานธุรการ 
   - งานการเจ้าหน้าที่ 
   - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
   - งานนิติการ 
1.3 ฝ่ายปกครอง 
    - งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    - งานรักษาความสงบเรียบร้อยและความ  
      มั่นคง 

1. ส านักปลัดเทศบาล 
1.1 ฝ่ายอ านวยการ 
   - งานธุรการ 
   - งานการเจ้าหน้าที่ 
   - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
   - งานนิติการ 
1.3 ฝ่ายปกครอง 
    - งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    - งานรักษาความสงบเรียบร้อยและความ  
      มั่นคง 

 

2. กองคลัง 
2.1 ฝ่ายพัฒนารายได้ 
  - งานบริหารทั่วไป 
  - งานการเงินและบัญชี 
  - งานผลประโยชน์ 

2. กองคลัง 
2.1 ฝ่ายบริหารทั่วไป 
   - งานการเงินและบัญชี 
2.1 ฝ่ายพัฒนารายได้ 
   - งานผลประโยชน์ 

 

3.  กองช่าง 
3.1  ฝ่ายบริหารงานช่าง 
   - งานธุรการ 
   - งานสาธารณูปโภค 

3.  กองช่าง 
3.1  ฝ่ายบริหารงานช่าง 
   - งานธุรการ 
   - งานสาธารณูปโภค 

 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
4.1 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
   - งานธุรการ 
4.2 ฝ่ายบริการสาธารณสุข 
   - งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
4.1 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
   - งานธุรการ 
4.2 ฝ่ายบริการสาธารณสุข 
   - งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

 

5. กองการศึกษา 
5.1 งานธุรการ 
5.2 ฝ่ายบริหารการศึกษา 
  - งานบริหารการศึกษา 
  - งานส่งเสริมประเพณี  ศิลปและวัฒนธรรม 
  - งานสังคมสงเคราะห์และพัฒนาชุมชน 

5. กองการศึกษา 
5.1 ฝ่ายบริหารการศึกษา 
  - งานธุรการ 
  - งานบริหารการศึกษา 
  - งานสังคมสงเคราะห์และพัฒนาชุมชน 
   

 

 

6. หน่วยงานตรวจสอบภายใน   

 
//8.2 การวิเคราะห์ต าแหน่ง.….. 



 

 

12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการ  พนักงานเทศบาล  ลูกจ้าง เทศบาลต าบลบรบือ 

                  เทศบาลต าบลบรบือ  ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ าและ 
พนักงานจ้างทุกคน  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้การปฏิบัติ
หน้าที่ของพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง  
3  ปีนี้  เทศบาลไดว้างแผนแนวทางการพัฒนา  ในด้านต่าง ๆ  ดังนี้ 

1. จัดให้มีการปฐมนิเทศพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้าง  ที่บรรจุใหม่ 
2. จัดให้มีฝึกการอบรม  และทัศนศึกษาดูงานของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและ 

พนักงานจ้างเทศบาลต าบลบรบือ จัดท าโครงการอบรม  และทัศนศึกษาดูงานของพนักงานเทศบาลเป็นประจ า
ทุกปี เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ประสบการณ์ใหม่ๆ และน ามาพัฒนาปรับปรุง  การปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน    

3. จัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 

                  ทั้งนี้   เทศบาลต าบลบรบือจะมีระบบการตรวจสอบติดตาม  และประเมินผลการพัฒนาของ 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนาความรู้    
ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนาภายใต้งบประมาณในการ
ด าเนินการพัฒนาของเทศบาล   เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล 
 

13. ประกาศคุณธรรมและจริยธรรม  ของพนักงานเทศบาล  และลูกจ้างเทศบาล    
     ต าบลบรบือ  

       เทศบาลต าบลบรบือ  ได้มีการปรับบทบาท  ภารกิจและหน้าที่   ตลอดจนวิธีการท างานและ 
ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  ในการบริหาร จัดการ
องค์กรให้มีประสิทธิภาพ  โดยใช้หลักการบริหารจัดการที่ดี (Good  Governance)  และหลักธรรมมาภิบาล  
เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน   ประกอบด้วย  6  หลัก  ดังนี้ 

1. นิติธรรม 
2. หลักคุณธรรม 
3. หลักความโปร่งใส 
4. หลักการมีส่วนร่วมของประชาชน 
5. หลักมีความรับผิดชอบ 
6. หลักความคุ้มค่า 
 

                พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทั่วไป สังกัดเทศบาลต าบลบรบือทุกคน  
จะต้องปฏิบัติงานด้วยความตั้งใจ  มุ่งมั่น   มีความซื่อสัตย์  สุจริต  โปร่งใส  และสามารถตรวจสอบได้ 
 

**************************************************



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

ก่อนปรับปรุง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เงนิเดือน เงนิประจ า เงนิเพ่ิมอ่ืนๆ
ต าแหน่ง ค่าตอบแทน

1 (วา่ง) - 42-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง 42-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง 548,040     67,200       67,200       682,440     

(นักบริหารงานท้องถิ่น) (นักบริหารงานท้องถิ่น) (ค่ากลางเงินเดือน) (5,600x12) (5,600x12) ว่างเดิม

2 นายบญุญฤทธิ ์ สกลรัตนวงศ์ ปริญญาโท  (ศศ.ม.) 42-2-00-1101-002  รองปลัดเทศบาล กลาง 42-2-00-1101-002  รองปลัดเทศบาล กลาง 495,000     67,200       67,200       629,400     

สังคมศาสตร์เพือ่การพัฒนา (นักบริหารงานท้องถิ่น) (นักบริหารงานท้องถิ่น) (41,250x12) (5,600x12) (5,600x12)

(บธ.บ.)การจดัการงานก่อสร้าง

(น.บ.) นิติศาสตรบัณฑิต

3 นางอิศรารัตน์  ค าเดช ปริญญาโท   (รปม.) 42-2-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด ต้น 42-2-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด ต้น 362,640     42,000       - 404,640     

รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต (นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป) (30,220x12) (3,500x12)

ฝ่ายปกครอง
4 นายบรรพต  โพธิศ์รี ปริญญาตรี  (ศศ.บ.) 42-2-01-2101-002 หัวหน้าฝ่ายปกครอง ต้น 42-2-01-2101-002 หัวหน้าฝ่ายปกครอง ต้น 389,400     18,000       - 407,400     

การจัดการทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป) (32,450x12) (1500x12)

ฝ่ายอ านวยการ
5 นางศิริลักษณ์  สุนทรสถิตย์ ปริญญาตรี  (บธ.บ.) 42-2-01-2101-003 หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ ต้น 42-2-01-2101-003 หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ ต้น 293,880     18,000       - 311,880     

การจัดการทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป) (24,490x12) (1500x12)

งานการเจ้าหน้าที่
6 นายภวูดล  พระคลังทอง     ปริญญาตรี  (ศศ.บ.) 42-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก 42-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก 311,640     - - 311,640     

รัฐประศาสนศาสตร์ (25,970x12)

งานวิเคราะหน์โยบายและแผน
7 นางจุฑาภรณ์  ภศูรีฤทธิ์ ปริญญาโท   (รปม.) 42-2-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบาย ชก 42-2-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบาย ชก 356,160     - - 356,160     

รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต และแผน และแผน (29,680x12)

8 น.ส.สุกัญญา  ศิริวรานุรักษ์ ปริญญาตรี  (ค.บ.) 42-2-01-3103-002 นักวิเคราะห์นโยบาย ชก 42-2-01-3103-002 นักวิเคราะห์นโยบาย ชก 305,640     - - 305,640     

การศึกษาปฐมวัย และแผน และแผน (25,470x12)

งานนิติการ
9 นายวเิชียร  พรมมงคล ปริญญาตรี  (น.บ.) 42-2-01-3105-001 นิติกร ชก 42-2-01-3105-001 นิติกร ชก 336,360     - 54,000       390,360     

นิติศาสตร์บัณฑิต (28,030x12) (4,500x12)

11. บัญชแีสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขทีต่ าแหน่งในส่วนราชการ    ปรับปรุงเพ่ิมเตมิ ครั้งที ่1
เทศบาลต าบลบรบอื  อ าเภอบรบอื  จังหวัดมหาสารคาม

ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงนิเดือน

หมายเหตุ
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ชื่อต าแหน่ง ระดับ

ส านักปลัดเทศบาล ส านักปลัดเทศบาล

ฝ่ายปกครอง

ฝ่ายอ านวยการ

งานการเจ้าหน้าที่

งานวิเคราะหน์โยบายและแผน

งานนิติการ



เงนิเดือน เงนิประจ า เงนิเพ่ิมอ่ืนๆ
ต าแหน่ง ค่าตอบแทน

10 น.ส.เสาวณิต  กรมไธสง ปริญญาตรี  (วท.บ.) 42-2-01-3106-001 นักวิชาการ ชก 42-2-01-3106-001 นักวิชาการ ชก 305,640     - - 305,640     

วทิยาการคอมพิวเตอร์ คอมพิวเตอร์ คอมพิวเตอร์ (25,470x12)

งานธุรการ
11 น.ส.กัลยาณี  ขันประมาณ ป.ว.ส. 42-2-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง 42-2-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง 138,120     - - 138,120     

บริหารธุรกิจการบัญชี (11,510x12)

12 นายสราวธุ  บญุบตุตะ ปริญญาตรี 42-2-01-4804-001 เจ้าหน้าพนักงานเทศกิจ ชง 42-2-01-4804-001 เจ้าหน้าพนักงานเทศกิจ ชง 239,640     - - 230,400     
การจัดการเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (19,200x12)

งานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภยั
13 จ.อ.สมพาร  ภยูอด ปริญญาตรี  (บธ.บ.) 42-2-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกัน- ชง 42-2-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกัน- ชง 329,880     - - 329,880     

การจัดการทั่วไป และบรรเทาสาธารณภัย และบรรเทาสาธารณภัย (27,490x12)

14 จ.อ.วรีะวฒัน์  พทุธบาล ปริญญาตรี 42-2-01-4805-002 เจ้าพนักงานป้องกัน- ชง 42-2-01-4805-002 เจ้าพนักงานป้องกัน- ชง 335,520     - - 335,520     
การจัดการเทคโนโลยีอุตสาหกรรม และบรรเทาสาธารณภัย และบรรเทาสาธารณภัย (27,960x12)

ลูกจ้างประจ า
15 นายณรงค์  ธรุะพนัธ์ ป.ว.ส. - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 232,920     - - 225,480     

เกษตรกรรม (18,790x12)

16 นายสุชาติ  เจียมทอง ป.ว.ส. - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 199,800     - - 199,800     
(16,650x12)

พนักงานจ้างตามภารกิจ
17 นายปรีชา  แสนศรี ป.ว.ส. - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 164,568     - - 164,568     

เกษตรกรรม (13,714x12)

พนักงานจ้างทั่วไป
18 นายเฉลิมชัย  นาบ ารุง ม.6 - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 108,000     - - 108,000     

(9,000x12)

19 นายวรัญญู  จ าปามูล ปริญญาตรี - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 108,000     - - 108,000     
(9,000x12)

ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงนิเดือน

หมายเหตุ
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ชื่อต าแหน่ง ระดับ

งานธุรการ

งานรกัษาความสงบเรยีบรอ้ยและความมั่นคง งานรกัษาความสงบเรยีบรอ้ยและความมั่นคง

งานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภยั



เงนิเดือน เงนิประจ า เงนิเพ่ิมอ่ืนๆ
ต าแหน่ง ค่าตอบแทน

20 นายชรินทร์  โคตรประทมุ ป.ว.ส. - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 108,000     - - 108,000     
เกษตรกรรม (9,000x12)

21 นายวรีะพงษ ์ มูลสาร ม.6 - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - 108,000     - - 108,000     
(9,000x12)

22 นายสันติ  ฮวดเกิด ม.6 - พนักงานเทศกิจ - - พนักงานเทศกิจ - 108,000     - - 108,000     
(9,000x12)

23 นายสมชาติ  มูลจิต ป.ว.ส. - คนงาน - - คนงาน - 108,000     - - 108,000     
เกษตรกรรม (9,000x12)

24 นายอธพิงศ์  ตรีวรเวช ป.ว.ส. - คนงาน - - คนงาน - 108,000     - - 108,000     
เกษตรกรรม (9,000x12)

25 นายฆเณศ  อุทยัดา ม.6 - คนงาน - - คนงาน - 108,000     - - 108,000     
(9,000x12)

26 นางสาววนิัสดา  สร้อยค า ปริญญาตรี  (ศศ.บ.) - คนงาน - - คนงาน - 108,000     - - 108,000     
นิเทศศาสตร์ (9,000x12)

27 นางสังวาลย์  สีแพนบาล ปริญญาตรี  (ศศ.บ.) 42-2-04-2102-001 0 0 42-2-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง กลาง 503,160     67,200       67,200       637,560     

การจัดการทั่วไป (นักบริหารการงานคลัง) (นักบริหารการงานคลัง) (41,930x12) (5,600x12) (5,600x12)

ฝ่ายพัฒนารายได้
28 น.ส.อโณทยั  เผ่าพงษ์ ปริญญาโท  (ร.ม.) 42-2-04-2102-002 หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ ต้น 42-2-04-2102-002 หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ ต้น 349,320     18,000       - 367,320     

รัฐศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต (นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (29,110x12) (1500x12)

ฝ่ายบรหิารงานทั่วไป
29 น.ส.วชัรี  ต่างภกัดีวจิิตร ปริญญาโท  (ร.ม.) 42-2-04-2102-003 หวัหน้าฝ่ายบริหารงานทัว่ไป ต้น 42-2-04-2102-003 หวัหน้าฝ่ายบริหารงานทัว่ไป ต้น 336,360     18,000       - 354,360     

รัฐศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต (นักบริหารงานทัว่ไป) (นักบริหารงานทัว่ไป) (28,030x12) (1500x12)

30 (วา่ง) - 42-2-04-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป ปก/ชก 42-2-04-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป ปก/ชก 355,320     - - 355,320     
(ค่ากลางเงินเดือน)

ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงนิเดือน

หมายเหตุ
เลขที่ต าแหน่ง ชื่อต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ชื่อต าแหน่ง ระดับ

กองคลัง กองคลัง

ฝ่ายพัฒนารายได้

ฝ่ายบรหิารงานทั่วไป



เงนิเดือน เงนิประจ า เงนิเพ่ิมอ่ืนๆ
ต าแหน่ง ค่าตอบแทน

งานการเงนิและบญัชี
31 นางวยิะดา  นามมุงคุณ ปริญญาตรี  42-2-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก 42-2-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก 262,560     - - 262,560     

การบัญชี (21,880x12)

32 น.ส.นิภาพร  แสนสุด ปริญญาโท  บธม.  42-2-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงิน ปง 42-2-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงิน ปง 178,200     - - 178,200     

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต และบัญชี และบัญชี (14,850x12)

งานผลประโยชน์
33 น.ส.เสาวคนธ ์ พระคลังทอง ปริญญาโท  (รปม.) 42-2-04-4204-001 เจ้าพนักงาน ชง 42-2-04-4204-001 เจ้าพนักงาน ชง 221,280     - - 221,280     

รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต จัดเก็บรายได้ จัดเก็บรายได้ (18,440x12)

พนักงานจ้างทั่วไป
34 นายสุรนิตย์  รัตนแสง ป.ว.ส. - พนักงานเก็บเงิน - - พนักงานเก็บเงิน - 108,000     - - 108,000     

เกษตรกรรม (9,000x12)

35 นายเอกพงศ์  เค่ียนบุ้น ปริญญาตรี  (ศศ.บ.) - คนงาน - - คนงาน - 108,000     - - 108,000     
รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต (9,000x12)

36 น.ส.ปทมุวดี  แทบทาม ปริญญาตรี  - คนงาน - - คนงาน - 108,000     - - 108,000     
การตลาด (9,000x12)

37 นายพฒันา  จันทวติั ปริญญาตรี  วิศวกรรมโยธา 42-2-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง กลาง 42-2-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง กลาง 558,720     67,200       67,200       693,120     

วศิวกรรมศาสตรบัณฑิต (นักบริหารงานช่าง) (นักบริหารงานช่าง) (46,560x12) (5,600x12) (5,600x12)

ฝ่ายบรหิารงานช่าง
38 น.ส.อรดี  จิตบรรจง ปริญญาโท  (ร.ม.) 42-2-05-2103-002 หวัหน้าฝ่ายบริหารงานช่าง ต้น 42-2-05-2103-002 หวัหน้าฝ่ายบริหารงานช่าง ต้น 266,040     18,000       - 284,040     

รัฐศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต (นักบริหารงานช่าง) (นักบริหารงานช่าง) (22,170x12) (1500x12)

งานธุรการ
39 นางอุสนา  บบัภาเอก  ปริญญาโท  (รป.ม.) 42-2-05-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง 42-2-05-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง 291,240     - - 291,240     

รัฐประศาสนศาสตร์ (24,270x12)

งานการเงนิและบญัชี

ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงนิเดือน

หมายเหตุ
เลขที่ต าแหน่ง ชื่อต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ชื่อต าแหน่ง ระดับ

งานผลประโยชน์

กองช่าง กองช่าง

ฝ่ายบรหิารงานช่าง

งานธุรการ



เงนิเดือน เงนิประจ า เงนิเพ่ิมอ่ืนๆ
ต าแหน่ง ค่าตอบแทน

งานสาธารณปูโภค  

40 (วา่ง) - 42-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง/ชง 42-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง/ชง 297,900     - - 297,900     
(ค่ากลางเงินเดือน)

ลูกจ้างประจ า
41 นายอัครเดช  ทองใบ ม.6 - พนักงานขับเคร่ืองจักรกล - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกล - 252,120     - - 252,120     

ขนาดเบา ขนาดเบา (21,010x12) รับอดุหนุน

พนักงานจ้างตามภารกิจ
42 นายธรีะศักด์ิ  สุนทรสถิตย์ ปริญญาตรี - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 164,568     - - 164,568     

(13,714x12)

พนักงานจ้างทั่วไป
43 นายสุริยันต์  สีหาร ม.3 - คนงาน - - คนงาน - 108,000     - - 108,000     

(9,000x12)

44 นายค าปอน  ศรีค าเวยีง ปริญญาตรี - คนงาน - - คนงาน - 108,000     - - 108,000     
(9,000x12)

45 นายส าเลียง  โพธิเ์ฮือง ป.6 - คนสวน - - คนสวน - 108,000     - - 108,000     
(9,000x12)

46 (วา่ง) - - คนงาน - - คนงาน - - - -

47 นายกมล  ภวูนกลกรรม ปริญญาโท  (ร.ม.) 42-2-06-2104-001 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข กลาง 42-2-06-2104-001 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข กลาง 558,720     67,200       67,200       693,120     

รัฐศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต (นักบริหารงานสาธารณสุข) (นักบริหารงานสาธารณสุข) (46,560x12) (5,600x12) (5,600x12)

ฝ่ายบรกิารสาธารณสุข
48 พ.จ.อ.หมาย  ค ากอง ปริญญาตรี  (ส.บ.) 42-2-06-2104-002 หัวหน้าฝ่าย ต้น 42-2-06-2104-002 หัวหน้าฝ่าย ต้น 382,560     18,000       - 400,560     

สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต บริการสาธารณสุข บริการสาธารณสุข (31,880x12) (1,500x12)

(นักบริหารงานสาธารณสุข) (นักบริหารงานสาธารณสุข)

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม

งานสาธารณปูโภค

หมายเหตุ
เลขที่ต าแหน่ง ชื่อต าแหน่ง

ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงนิเดือน

ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ชื่อต าแหน่ง ระดับ

ฝ่ายบรกิารสาธารณสุข



เงนิเดือน เงนิประจ า เงนิเพ่ิมอ่ืนๆ
ต าแหน่ง ค่าตอบแทน

ฝ่ายบรหิารงานทั่วไป
49 น.ส.อมรรัตน์  ศิริกาญจนวงค์ ปริญญาโท  (รป.ม.) 42-2-06-2104-003 หวัหน้าฝ่ายบริหารงานทัว่ไป ต้น 42-2-06-2104-003 หวัหน้าฝ่ายบริหารงานทัว่ไป ต้น 336,360     18,000       - 354,360     

นโยบายสาธารณะ (นักบริหารงานทัว่ไป) (นักบริหารงานทัว่ไป) (28,030x12) (1,500x12)

    งานส่งเสรมิสุขภาพและสาธารณสุข
50 นางรัฒนา  รุ่งเรือง ปริญญาตรี 42-2-06-3602-001 พยาบาลวิชาชีพ ชก 42-2-06-3602-001 พยาบาลวิชาชีพ ชก 336,360     42,000       - 378,360     

พยาบาลศาสตร์บัณฑิต (28,030x12) (3,500x12)

51 น.ส.กมลทพิย์  รุ่งเรือง ปริญญาตรี  (บธ.บ.) 42-2-06-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ชง 42-2-06-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ชง 225,720     - - 225,720     

คอมพิวเตอร์ธรุกิจ (18,810x12)

ลูกจ้างประจ า
52 นายหดั  แก้วศรีจันทร์ ป.4 - พนักงานเก็บกวาดขยะ - - พนักงานเก็บกวาดขยะ - 207,240     - - 207,240     

(17,270x12)

53 นายตัน  แสนลาด ป.6 - พนักงานเก็บกวาดขยะ - - พนักงานเก็บกวาดขยะ - 165,120     - - 165,120     
(13,760x12)

พนักงานจ้างตามภารกิจ
54 นายวโิรจน์  ทองดีนอก ม.6 - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 128,928     - - 128,928     

(10,744x12)

พนักงานจ้างทั่วไป
55 นายประวนั  ทองใบ ป.ว.ส. - คนงาน - - คนงาน - 108,000     - - 108,000     

เกษตรกรรม (9,000x12)

56 นางตุ๊กตา  โนนทงิ ป.6 - คนงาน - - คนงาน - 108,000     - - 108,000     
(9,000x12)

57 น.ส.พรนภสั  โลหะสุวรรณ ปริญญาตรี - คนงาน - - คนงาน - 108,000     - - 108,000     
(9,000x12)

58 นายโกสีย์  ไพนอก ปริญญาตรี - คนงาน - - คนงาน - 108,000     - - 108,000     
(9,000x12)

59 (วา่ง) - - คนงาน - - คนงาน - - - -

ฝ่ายบรหิารงานทั่วไป

     งานส่งเสรมิสุขภาพและสาธารณสุข

ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงนิเดือน

หมายเหตุ
เลขที่ต าแหน่ง ชื่อต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ชื่อต าแหน่ง ระดับ



เงนิเดือน เงนิประจ า เงนิเพ่ิมอ่ืนๆ
ต าแหน่ง ค่าตอบแทน

60 (วา่ง) - - ประจ าโรงฆ่าสัตว์ - - ประจ าโรงฆ่าสัตว์ - - - -

61 นายวจิิตร  ดีโม้ ม.3 - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000     - - 108,000     
(9,000x12)

62 นายสมาน  สุดสาคร ป.6 - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000     - - 108,000     
(9,000x12)

63 นายศักด์ิเทพ  ไชยกุมาร ม.6 - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000     - - 108,000     
(9,000x12)

64 นายสมภาร  อัปมะโน ป.6 - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000     - - 108,000     
(9,000x12)

65 นายกัณหา  ปดัทมุ ป.6 - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000     - - 108,000     
(9,000x12)

66 นายพสิิษฐ์  คงถาวร ป.6 - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000     - - 108,000     
(9,000x12)

67 นายถวลิ  จันทร์ทอง ป.6 - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000     - - 108,000     
(9,000x12)

68 นายปรีชา  ทมุมาลา ม.3 - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000     - - 108,000     
(9,000x12)

69 (วา่ง) - 42-2-08-2017-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา กลาง 42-2-08-2017-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา กลาง 538,200     67,200       67,200       672,600     

(นักบริหารงานการศึกษา) (นักบริหารงานการศึกษา) (ค่ากลางเงินเดือน) (5,600x12) (5,600x12) ว่างเดิม

ฝ่ายบรหิารการศึกษา ฝ่ายบรหิารการศึกษา
งานบรหิารการศึกษา งานบรหิารการศึกษา

70 (วา่ง) - 42-2-08-2017-002 หัวหน้าฝ่าย ต้น 42-2-08-2017-002 หัวหน้าฝ่าย ต้น 393,600     18,000       - 411,600     

บริหารการศึกษา บริหารการศึกษา (ค่ากลางเงินเดือน) (1,500x12) ว่างเดิม

(นักบริหารการศึกษา) (นักบริหารการศึกษา)

กองการศึกษา กองการศึกษา

ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงนิเดือน

เลขที่ต าแหน่ง ชื่อต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ชื่อต าแหน่ง ระดับ
หมายเหตุ



เงนิเดือน เงนิประจ า เงนิเพ่ิมอ่ืนๆ
ต าแหน่ง ค่าตอบแทน

71 ครูผู้ช่วย - - - - - - - - - - ก าหนดเพิ่ม
(ก าหนดเพิ่ม)

72 ครูผู้ช่วย - - - - - - - - - - ก าหนดเพิ่ม
(ก าหนดเพิ่ม)

73 ครูผู้ช่วย - - - - - - - - - - ก าหนดเพิ่ม
(ก าหนดเพิ่ม)

74 ครูผู้ช่วย - - - - - - - - - - ก าหนดเพิ่ม
(ก าหนดเพิ่ม)

75 ครูผู้ช่วย - - - - - - - - - - ก าหนดเพิ่ม
(ก าหนดเพิ่ม)

76 ครูผู้ช่วย - - - - - - - - - - ก าหนดเพิ่ม
(ก าหนดเพิ่ม)

   งานสังคมสงเคราะหแ์ละพัฒนาชุมชน
86 น.ส.ขนิษฐา  ราชเจริญ ปริญญาตรี 42-2-08-3803-001 นักพัฒนาชุมชน ปก 42-2-08-3803-001 นักพัฒนาชุมชน ปก 218,400     - - 218,400     

(18,200x12)

87 น.ส.กฤติยานี  รัตนเมือง ปริญญาโท 42-2-08-3801-001 นักวิชาการศึกษา ปก 42-2-08-3801-001 นักวิชาการศึกษา ปก 253,680     - - 253,680     

(21,140x12)

งานธุรการ
88 นางพรพรรณี  เรืองจรัส ป.ว.ส. 42-2-08-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง 42-2-08-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง 138,120     - - 138,120     

บริหารธุรกิจการบัญชี (11,510x12)

89 นางมลิวรรณ  พงษอ์ุตทา ปริญญาตรี  (ค.บ.) 44-2-0150 ครู - 44-2-0150 ครู - 258,840     - - 258,840     

ครุศาสตร์บัณฑิต (21,570x12) รับอดุหนุน

90 น.ส.ศรินทพิย์  มาลาหอม ปริญญาตรี  (ค.บ.) 44-2-0507 ครู - 44-2-0507 ครู - 214,920     - - 214,920     
ครุศาสตร์บัณฑิต (17,910x12) รับอดุหนุน

หมายเหตุ
ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ชื่อต าแหน่ง

ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงนิเดือน

เลขที่ต าแหน่ง ชื่อต าแหน่ง ระดับ

งานสังคมสงเคราะหแ์ละพัฒนาชุมชน

งานธุรการ



เงนิเดือน เงนิประจ า เงนิเพ่ิมอ่ืนๆ
ต าแหน่ง ค่าตอบแทน

พนักงานจ้างตามภารกิจ
91 นายแหวน  สุราษฎร์ ปริญญาตรี - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - 221,976     - - 221,976     

พัฒนาชุมชน (18,498x12)

92 นางวนิดา  บญุดา ปริญญาตรี  (ค.บ.) - ผู้ช่วยครผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครผู้ดูแลเด็ก - 144,864     - - 144,864     
ครุศาสตร์บัณฑิต (12,072x12) รับอดุหนุน

93 นางดารณี  วงศ์วรบตุร ปริญญาตรี  (ค.บ.) - ผู้ช่วยครผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครผู้ดูแลเด็ก - 144,864     - - 144,864     
ครุศาสตร์บัณฑิต (12,072x12) รับอดุหนุน

94 นางฉันทนา  วานิช ปริญญาตรี  (ค.บ.) - ผู้ช่วยครผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครผู้ดูแลเด็ก - 144,864     - - 144,864     
ครุศาสตร์บัณฑิต (12,072x12) รับอดุหนุน

พนักงานจ้างทั่วไป
95 นายฉลอง  มหารส ป.6 - คนงาน - - คนงาน - 108,000     - - 108,000     

(9,000x12)

96 นายนิพนธ ์ ทศภกัดี ม.6 - คนงาน - - คนงาน - 108,000     - - 108,000     
(9,000x12)

97 น.ส.ลลิตา  จ าปามูล ปริญญาตรี  - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 108,000     - - 108,000     
(9,000x12)

98 น.ส.สุนิสา  โคตรประทมุ  ปริญญาตรี  - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 108,000     - - 108,000     
(9,000x12) รับอดุหนุน

99 นายทรงศักด์ิ  ดีโม้ ปริญญาตรี  - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 108,000     - - 108,000     
(9,000x12) รับอดุหนุน

100 น.ส.อรพนิ  พลยะพนัธ์ ปริญญาตรี - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 108,000     - - 108,000     
(9,000x12) รับอดุหนุน

ที่ ชื่อ-สกุล

พนักงานจ้างทั่วไป

ระดับ
คุณวุฒิ

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงนิเดือน
หมายเหตุ

เลขที่ต าแหน่ง ชื่อต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ชื่อต าแหน่ง





 

 

10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ป ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง)  (1) 

รองปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง)  (1) 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

 

ส ำนักปลัดเทศบำล 
 

 1)   หัวหนา้ส านกัปลัดเทศบาล  
               (นักบริหารงานทั่วไป  ระดบัต้น) (1) 

 ฝ่ายอ านวยการ 
 2)  หวัหน้าฝา่ยอ านวยการ  

              (นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) (1) 
         งานการเจา้หน้าที ่
         3)  นกัทรัพยากรบุคคล (ช านาญการ) (1) 
         งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
         4)  นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน  
              (ช านาญการ) (2) 
         งานนิติการ 
         5)  นิติกร (ช านาญการ) (1) 

งานธุรการ                                                           
6)   นักวิชาการคอมพวิเตอร์  (ช านาญการ) (1) 
7)   เจ้าพนักงานธุรการ   (ปฏิบัติงาน) (1) 
ฝ่ายปกครอง 

         8)   หัวหน้าฝ่ายปกครอง  
      (นกับริหารงานทัว่ไป  ระดบัต้น) (1) 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
9)  เจ้าพนกังานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
    (ช านาญงาน) (2) 
งานรักษาความสงบเรยีบร้อยและความมั่นคง 

10)  เจ้าพนกังานเทศกิจ (ช านาญงาน) (1) 

 

 

กองคลัง 
1) ผู้อ านวยการกองคลัง  

(นักบริหารงานการคลัง กลาง) (1) 
ฝ่ายพัฒนารายได ้

2) หัวหน้าฝา่ยพัฒนารายได้  
(นักบริหารงานการคลัง ต้น) (1) 

งานพัฒนาและจัดเกบ็รายได ้

3) เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้  
(ช านาญงาน)  (1) 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

4) หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานทั่วไป  
(นักบริหารงานทั่วไป ต้น) (1) 

งำนการเงิน/งานบัญช ี

5) นักจัดการงานทัว่ไป  
(ปฏิบัติการ) (1) 

6) นักวิชาการเงินและบัญชี  
(ปฏิบัติการ) (1) 

7) เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  
(ช านาญงาน) (1) 

 

 

 

 

กองช่าง 
1) ผู้อ านวยการกองช่าง  

(นักบริหารงานช่าง กลาง) (1) 
ฝ่ายบริหารงานชา่ง 

2) หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานช่าง  
      (นกับริหารงานชา่ง ต้น) (1) 
งานสาธารณูปโภค 

3) นายช่างโยธา  
      (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) (1) 
4) นายช่างไฟฟ้า  
      (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) (1)  
งานธุรการ 
5) เจ้าพนักงานธุรการ  

1) (ช านาญงาน) (1) 
 

กองกำรศึกษำ  
1) ผู้อ านวยการกองการศึกษา  
      (นกับริหารการศึกษา  ระดบักลาง) (1) 
ฝ่ายบริหารการศึกษา 

2) หัวหน้าฝา่ยบรหิารการศึกษา 

     (นักบริหารการศึกษา  ระดับต้น) (1) 
งานบริหารการศึกษา 
3)   นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการการ) (1) 
4)   ครชู านาญการ (1) 
5)   ครู (4) 
6)   ครผูู้ช่วย (3) 
งานสังคมสงเคราะหแ์ละพัฒนาชมุชน 

7)   นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติการ)  (1) 

2) งานธุรการ 
8)   เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน) (1) 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1) ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ 

(นักบิหารงานสาธารณสุข  ระดับกลาง) (1) 
ฝ่ายบริการสาธารณสขุ 

2) หัวหน้าฝา่ยบรกิารสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดับต้น) (1)  

งานส่งเสริมสขุภาพและสาธารณสุข 

3) พยาบาลวิชาชีพ   
(ช านาญการ) (1) 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

4) หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานทั่วไป  
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) (1) 

งานธุรการ 
        5)   เจา้พนักงานธุรการ (ช านาญงาน) (1) 

 

 

 



 

 

 

โครงสร้างส านักปลัดเทศบาล 
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น)  (1) 
 

  
        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 
 
 
 
 
 

 

ประเภท อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

รวม 

ระดับ สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ช านาญการ 
พิเศษ 

ปฏิบตัิการ/ 
ช านาญการ 

อาวุโส ปฏิบตัิงาน/ 
ช านาญงาน 

    

จ านวน - - 3 - - 5 - 4 2 1 9 24 

1. หัวหน้าฝ่ายปกครอง (นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) (1) 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

2. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ช านาญงาน) (2) 
3. พนักงานขับรถยนต์  (ลูกจ้างประจ า) (1) 
4. พนักงานขับรถยนต์  (พนักงานจ้างตามภารกิจ) (1) 
5. พนักงานขับรถยนต์  (พนักงานจ้างทั่วไป) (3)/(ว่าง 1) 
6. พนักงานดับเพลิง  (พนักงานจ้างทั่วไป) (1) 

งานรักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคง 
7. เจ้าพนักงานเทศกิจช านาญงาน  (1) 
8. พนักงานเทศกิจ  (1) 
9. คนงาน  (พนักงานจ้างทั่วไป)  (2) 

 
 

 
 

ฝ่ายปกครอง 

1. หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ (นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) (1) 
งานการเจ้าหน้าที ่

2. นักทรัพยากรบุคคล (ช านาญการ) (1) 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

3. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ช านาญการ) (2) 
งานนิติการ 

4. นิติกร (ช านาญการ) (1) 
งานธุรการ                                                            

5. นักวิชาการคอมพิวเตอร์ (ช านาญการ) (1) 
6.  เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน) (1) 
7. พนักงานขับรถยนต์  (ลูกจ้างประจ า)  (1) 
8. คนงาน  (พนักงานจ้างทั่วไป)  (2) 
 

 
 

ฝ่ายอ านวยการ 



 

 

โครงสร้างกองคลัง 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

รวม 

ระดับ สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ช านาญการ 
พิเศษ 

ปฏิบตัิการ/ 
ช านาญการ 

อาวุโส ปฏิบตัิงาน/ 
ช านาญงาน 

    

จ านวน - 1 2 - - 2 - 2 - - 3 10 

ฝ่ายพัฒนารายได้ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับกลาง) (1) (ว่าง) 

1. หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ (นักบริหารงานคลัง  ระดับต้น) (1) 
งานผลประโยชน ์

2. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ช านาญงาน) (1) 
3. พนักงานเก็บเงิน (พนักงานจ้างทั่วไป) (1)/(ว่าง 1) 
4. คนงาน (พนักงานจ้างทั่วไป) (2)/(ว่าง 2) 
 

 
 

1. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป (นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) (1) 
งานการเงินและบัญช ี

2. นักจัดการงานท่ัวไป (ปฏิบัติการ) (1) 
3. นักวิชาการเงินและบญัชีปฏิบัติการ  (1) 
4. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏบิัติงาน  (1) 

 
 

 
 
 



                             
                                                                                                                                               

 
 

          โครงสร้างกองช่าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภท อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

รวม 

ระดับ สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ช านาญการ 
พิเศษ 

ปฏิบตัิการ/ 
ช านาญการ 

อาวุโส ปฏิบตัิงาน/ 
ช านาญงาน 

    

จ านวน - 1 1 - - - - 3 1 1 4 11 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับกลาง) (1)  

1. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานช่าง (นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) (1)  (ว่าง) 
งานสาธารณูปโภค 

2. นายช่างโยธา  (ปง/ชง) (1)  (ว่าง) 
3. นายช่างไฟฟ้า  (ปง/ชง) (1)  (ว่าง) 
4. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  (ลูกจ้างประจ า)  (อุดหนนุ)   (1) 
5. พนักงานขับรถยนต์  (พนักงานจ้างตามภารกิจ)  (1)/(ว่าง 1) 
6. คนงาน  (พนักงานจ้างทั่วไป)  (3)   
7. คนสวน  (พนักงานจ้างทั่วไป)  (1) 

งานธุรการ 
8. เจ้าพนักงานธุรการ (ช านาญงาน) (1) 
 

 
 

ฝ่ายบริหารงานช่าง 



 

 

 

โครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ประเภท อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

รวม 

ระดับ สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ช านาญการ 
พิเศษ 

ปฏิบตัิการ/ 
ช านาญการ 

อาวุโส ปฏิบตัิงาน/ 
ช านาญงาน 

    

จ านวน - 1 2 - - 1 - 1 1 1 14 21 

ฝ่ายบริการสาธารณสุข ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 (นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดบักลาง)  (1) 

1. หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข (นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดับตน้) (1) 
งานส่งเสริมสขุภาพและสาธารณสุข 

2. พยาบาลวิชาชีพ (ช านาญการ)  (1) 
3. พนักงานเก็บกวาดขยะ  (ลูกจ้างประจ า)  (1)  
4. พนักงานขับรถยนต์  (พนักงานจ้างตามภารกิจ)  (1)                                                                        
5. คนงาน  (พนักงานจ้างทั่วไป)  (5) 
6. คนงานประจ าโรงฆ่าสัตว์  (พนักงานจ้างทั่วไป)  (1) 
7. คนงานประจ ารถขยะ  (พนักงานจ้างทั่วไป)  (8) 
 
 
 
 

 
 

1. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป (นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) (1) 
งานธุรการ 

2. เจ้าพนักงานธุรการ (ช านาญงาน) (1)  (ว่าง) 
 
 

 
 
 



 
 

 
 
                                                                            โครงสร้างกองการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภท อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

รวม 

ระดับ สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ช านาญการ 
พิเศษ 

ปฏิบตัิการ/ 
ช านาญการ 

อาวุโส ปฏิบตัิงาน/ 
ช านาญงาน 

    

จ านวน - 1 1 - - 10 - 1 - 4 6 23 

ฝ่ายบริหารการศึกษา 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารการศึกษา  ระดบักลาง) (1) (ว่าง) 

หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา (นักบริหารการศึกษา  ระดับต้น) (1) (ว่าง) 

งานบริหารการศึกษา 
1. นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ)  (1) 
2. ครู (ช านาญการ) (อุดหนนุ)  (1) 
3. ครู (อุดหนนุ)  (4) 
4. ครูผู้ช่วย (อุดหนนุ)  (3) 
5. ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก  (พนักงานจ้างตามภารกิจ)  (อุดหนุน)  (3)/(ว่าง 1) 
6. ผู้ดูแลเด็ก  (พนักงานจ้างทั่วไป)  (อุดหนุน)  (3) 
7. ผู้ดูแลเด็ก  (พนักงานจ้างทั่วไป)  (1) 
8. คนงาน (พนักงานจ้างทั่วไป)  (2)   
 

 
 

งานสังคมสงเคราะห์และพัฒนาชมุชน 
1. นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติการ)  (1) 
2. ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  (พนักงานจ้างตามภารกิจ)  (1) 

งานธุรการ 
3. เจ้าพนักงานธุรการ  (ปฏิบัติงาน)  (1)   

 
 

 
 
 



 
 

 
 

โครงสร้างหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน  (ปก/ชก) 

                                                                                                        
                                                                    

 
ประเภท อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

ตามภารกิจ 
พนักงานจ้าง 

ทั่วไป 
รวม 

ระดับ สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ช านาญการ 
พิเศษ 

ปฏิบตัิการ/ 
ช านาญการ 

อาวุโส ปฏิบตัิงาน/ 
ช านาญงาน 

จ านวน - - - - - - - - - - - - 


